
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งที่ 1/2560 

เมื่อวันที ่20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลหัวไทร 
 
ผู้มาประชุม 
 1.) นายเรวัตร ด่านตันติศุภกุล นายกเทศมนตรี       ประธานกรรมการ 

      2.) นางสาวสมสุข วิภูษณภัทร์ ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
      3.) นางนภารัตน์ ผ่องใส  รองปลัดเทศบาล       กรรมการ 
      4.) นางวันทนี เสนแก้ว  รักษาการผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 
      5.) นายนราทรรศ พันธุ์ฤทธิ์ด า          ผู้อ านวยการกองช่าง                กรรมการ 
      6.) นายชาติชาย ชชู่วย                   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                    กรรมการ 
      7.) จ.อ.เกษม ชูเมือง   หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล         กรรมการและเลขานุการ 
      8.) นายประเวศ จิตณรงค์  นักทรัพยากรบุคคล                         ผู้ช่วยเลขานุการ            

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
เมื่อกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานฯ ได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ  ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหัวไทร ที่ 299/2560 ลงวันที่ 15  เดือน พฤศจิกายน 

2560  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

  1. นายเรวัตร ด่านตันติศุภกุล นายกเทศมนตรี     ประธานฯ 
  2. นางสาวสมสุข วิภูษณะภัทร์  ปลัดเทศบาล               กรรมการ 
  3. นางนภารัตน์ ผ่องใส        รองปลัดเทศบาล           กรรมการ 
  4. นายนราทรรศพันธุ์ฤทธิ์ด า ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 

 5. นางวันทนีย์ เสนแก้ว  รักษาการผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
  6. นายชาติชาย ชูช่วย          หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ      กรรมการ 
  7. จ.อ.เกษม    ชูเมือง       หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
  8.นายประเวศ  จิตณรงค์    นักทรัพยากรบุคคล        ผู้ช่วยเลขานุการ 
                                  
 คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 



1.)  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร    ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้าน
ศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม    โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล เมื่อวันที่   25 พฤศจิกายน 2545 และ
แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

   จึงน าเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 
มติ   ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
ประธานฯ   -ไม่มี-  
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ 3.1  เรื่องหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 เชิญเลขานุการชี้แจงรายละเอียด 
เลขานุการ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เมื่อวันที่   25 
พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ก าหนดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   ข้อ 300 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

    (1) นายกเทศมนตรี   เป็นประธานกรรมการ 
    (2) ปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ 
    (3) ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง เป็นกรรมการ 
         และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน 
    (4) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล        เป็นกรรมการและเลขานุการ 
         หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
  ข้อ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
    (1) หลักการและเหตุผล 
    (2) เป้าหมายการพัฒนา 
    (3) หลักสูตรการพัฒนา 
    (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 



    (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
    (6) การติดตามและประเมินผล 
  ข้อ 302 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็น

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานเทศบาลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นใน
ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

  ข้อ 303 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดให้มีความชัดเจน 
และครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ 
เทศบาลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุก
ต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 ข้อ 304 หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ข้อ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลด าเนินการเองหรืออาจ
มอบหมายส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือ
ด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม 
ดังนี้ 
   (1) การปฐมนิเทศ 
   (2) การฝึกอบรม 
   (3) การศึกษา หรือดูงาน 
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร 
 ข้อ 306 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาเทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่าง
ชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อ 307 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้ทราบถึง



ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  จึงน าเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติ   ที่ประชุมรับทราบ 
  
ประธานฯ  3.2  เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
                                     เชิญเลขานุการชี้แจงรายละเอียด 
เลขานุการ   ด้วยส านักปลัดเทศบาลได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ 2561 – 2563 แทนฉบับเดิม โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2560 เป็นต้นไป 

   เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล เมื่อวันที่   25 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ส่วนที่ 
4 การพัฒนาพนักงานเทศบาลจึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 2563 โดยเลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ได้
ด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนาบุคลากรต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่ง
ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็น
ในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561 – 2563 ของเทศบาลทุกต าแหน่ง ก าหนดให้บุคลากรต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่งภายในระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาบุคลากรหลักสูตรการพัฒนาของ
แต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงาน ก.ท. 
ส านักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน 
ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่ง หรือหลายวิธี ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 



  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรจัดสรร 
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
แน่นอน มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ 
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  และขอให้ทุกคนดูร่างแผนพัฒนาบุคลากรไป
พร้อมกันด้วยครับ 
ในส่วนของแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร ประกอบด้วย 

- หลักการและเหตุผล  
- ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
- อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
- อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
- การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
- วัตถปุระสงค์การพัฒนา 
- เป้าหมายในการพัฒนา     
- การเตรียมการและการวางแผน  
- การด าเนินการพัฒนา 
- การติดตามและประเมินผล 
- การรายงานผล 
- แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
- หลักสูตรการพัฒนา 
- วิธีการพัฒนา 
- โครงการและกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
- ตารางแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 
- แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล      

 

ซึ่งในครั้งนี้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร ได้
ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรราบุคคล โดยได้ก าหนดให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 7 ยุทธศาสตร์  เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมี

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี



ส่วนร่วมการท างานเป็นทีมและมี
การบูรณาการร่วมกัน 

วิสัยทัศน์และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีการวางแผน
และบริหารก าลังคนสอดคล้องกับ
ภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม
สวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมการท างานและ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีระบบการ
บริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 

กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง
และเชื่อถือได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ความโปร่งในใน
ทุกกระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรในทุกระดับยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับด้านการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อการ
ตรวจสอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่
โปร่งใสด้านการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาความรู้ 
แบ่งปันข้อมูลความรู้และพัฒนา

กลยุทธ์ที่ 1 มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลกรเข้ารับการ



องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

พัฒนาความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 

กลยุทธ์ที่ 2 มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 3 มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุง
การบริหารและการบริการ 

กลยุทธ์ที่ 1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างาน
เป็นทีม และมีบูรณาการร่วมกัน 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์และเข้าใจในระบบ
ราชการยุคใหม่ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลและคณะ
ผู้บริหาร ด าเนินการ ปี พ.ศ.2561-2563 ส านักปลัดเป็นผู้รับผิดชอบด าเนิน
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 วางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็น
ของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ โครงการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ปี 2563 ด าเนินการ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 
รับผิดชอบ  โครงการพัฒนาแผนบุคลากร ปี 2563 ด าเนินการ งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน โครงการจัดท า
แผนพัฒนา พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปี 2561 ด าเนินการ ส านักปลัด 
รับผิดชอบ 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมการท างานและสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน  โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี บุคลากรในหน่วยงาน 
ด าเนินการ ปี 2561-2563 กองสาธารณสุข ผู้รับผิดชอบโครงการ และ โครงการ
จัดงานวันเทศบาล ปี 2561-2563  ส านกัปลดั รับผิดชอบโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความ
คุ้มค่า 

กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรงและเชื่อถือได้  โครงการติดตาม
และประเมินผลตามหลักเกณฑ์ การบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ปี 2563 
ส านักปลัด รับผิดชอบโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน  โครงการ
ฝึกอบรมจริยธรรมและสร้างแรงจูงใจในการท างาน ปี 2561-2563 ทุกกองงาน
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะอย่าง
สม่ าเสมอ  โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษาต่อ  ปี 2561-2563  
ส านักปลัดรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

กลยุทธ์ที่ 1 มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ โครงการจัดท าระบบเครือจ่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ปี 2561 และ
ปี 2563    โครงการติดตั้งระบบเชื่อมโยงระบบออนไลน์งานทะเบียนราษฎร ปี 
2561 และปี 2563 ส านักปลัด รับผิดชอบโครงการ 

- ส่วนที่มาของงาน  โครงการ หรือ กิจกรรมที่ ฝ่ายเลขาได้บรรจุลงในแผนนั้น ได้
ด าเนินการให้หัวหน้าส่วนราชการส ารวจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา     เพ่ือ
เสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล ว่าแต่ละคนมีทักษะ ระดับใด และมีความ



ต้องการพัฒนาทักษะในด้านใด  โดยสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล และเมื่อได้ปัญหาและ
ความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากรแล้ว น ามารวบรวมเพ่ือพิจารณาจัดท าเป็น
โครงการ งาน หรือ กิจกรรมที่บรรจุในแผน   
 - การแสดงเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการอบรมเป็นรายกรณี  หลังจากที่
แผนพัฒนาออกไปแล้ว และมีหนังสือให้เข้ารับการอบรม หรือต้องการเข้ารับการ
อบรมตามโครงการหนึ่ง  ซึ่งบุคลากรต้องจัดท าระบบรายละเอียดเพ่ือประกอบการ
พิจารณา โดยระบุถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการที่จะเข้ารับการอบรมในโครงการ 
นั้น ๆ การรายงานผลหลังจากที่กลับมาจากอบรม ซึ่งเมื่อแผนพัฒนาบุคลากรได้
ประกาศใช้แล้ว  บุคลากรที่เข้ารับการอบรม หรือหน่วยงานของเราเองจัดการอบรม
ต้องรายงานผลการอบรม ให้กับผู้บริหารทราบ ซึ่งก็คือ การงานตามล าดับชั้นถึง
นายกนั่นเอง   
 - การรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ
รายงานผลเมื่อด าเนินการตามแผนนี้ ซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการที่จะรายงาน
ผลให้ผู้บริหารทราบ  ดังนั้นแล้ว ในการรายงานผลการด าเนินการตามแผน จึงมี
ความสัมพันธ์กันทางเอกสาร เช่น หากผู้เข้ารับการอบรมไปอบรมเรียบร้อยแล้ว ไม่
รายงานต่อคณะกรรมการย่อมไม่มีเอกสารรายงานสรุปประจ าปี หรือรายไตรมาส 
ให้นายกทราบได้   

 
ประธานกรรมการฯ  - ให้คณะกรรมการพิจารณารายละเอียดเลยครับ 
  
ปลัดเทศบาล   - ดิฉันคิดว่ารายละเอียดต่างๆที่บรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมแล้ว 

รองปลัดเทศบาล   - เห็นด้วยค่ะ 

ผู้อ านวยการกองช่าง  - เห็นด้วยครับ 

ผู้อ านวยการกองคลัง   – เห็นด้วยค่ะ 

ประธานกรรมการฯ  ในเมื่อทุกท่านได้พิจาณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรกันครบทุกส่วนแล้ว ก็ขอ 

   ความเห็นชอบต่อร่างแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ด้วยครับ 

มติที่ประชุม    - เห็นชอบ และให้ประกาศใช้ แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  

   พ.ศ.2561-2563 เพ่ือให้ใช้ประกอบในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
   - ไม่มี – 
   เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนอเรื่องอ่ืนๆ แล้วประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณ

และขอปิดการประชุม 



ปิดประชุม เวลา 15.55 น. 

 
(ลงช่ือ)      ผู้จดรายงานการประชุม 
           (นายประเวศ จิตณรงค์) 
              นักทรัพยากรบุคคล 

 
(ลงช่ือ)              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
            (จ.อ.เกษม ชูเมือง) 
   หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลต าบลหัวไทร 

     

 

 

 


