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เทศบาลต าบลหัวไทร 

อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 

เทศบาลต าบลหัวไทร  อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 

2566)  เพื่อก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจงานของเทศบาล
ต าบลหัวไทร 
 

 

1. วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละ
ส่วนราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลหัวไทรพิจารณา 
 
2. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพ่ิม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมอัตราพนักงานเทศบาล  จ านวน  1 ต าแหน่ง  ได้แก่     
-  ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน    
 

2.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก 2.1  ด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
และปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้น  หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ออกหรือโอนย้าย   

1.  ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน   แทนต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 1 อัตรา เมื่อ
วันที่ 1  พฤษภาคม 2563  
2. ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทนในต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการสังคม , ผู้อ านวยการกองคลัง, ผู้อ านวยการกองการศึกษา, 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, ผู้อ านวยการกองการประปา 
3. ด าเนินการย้ายและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น แทน
ต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 2 ต าแหน่ง ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงาน 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ประกอบมติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งที่ 6/2563 จ านวน  2 ต าแหน่ง 
คือ ผู้อ านวยการกองคลัง และผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เมื่อวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 
4. ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม แทนต าแหน่งว่าง เมื่อวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3.  ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง/
ส่วนเพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
                                                                 

มีการประกาศเทศบาลต าบลหัวไทร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงานครู
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครั้งที่  1  เพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

 

 

 

 

 3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ 
แตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

การด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ 
พิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตามความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตามสาย 
งานทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 งานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็น

การส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานเทศบาล
ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและแข่งขัน
กันด้วยผลงาน 

 

4.  ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงาน
หรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราการ พนักงานจ้าง พนักงานครูระบบ 
HR  
 -  โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan      
E-gp, ccis 

-  ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จทันเวลาที่ก าหนดเป็นปัจจุบัน   

5.  ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 1.  ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
 

ได้ด าเนินการจ่ายเงินบ านาญให้แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 5 ราย 
เป็นประจ าทุกเดือน  ได้แก่ 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

       1.นายจรัญ สมพืช  จ านวน  18,632  บาท   
2.นายธ ารงศักดิ์ รอดเพ็ชร  17,527.60 บาท 
3.นางสาวสมสุข วิภูษณะภัทร์ 53,958.00 บาท 
4.นายนราทรรศ พันธ์ฤทธิ์ด า  33,742.50 บาท 
5.นายวิเชียร ด้วงพริ้ม  27,893.80 บาท 

ได้ด าเนินการจ่ายบ าเหน็จรายเดือนให้แก่ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 ราย 
เป็นประจ าทุกเดือน ได้แก่ 

1. นางสุปรีดา สังข์ทองจีน จ านวน 14247.- 
 2.  ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย

สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 

ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายตรงจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 

 3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน  

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตรให้กับพนักงานเทศบาล จ านวน 10 
ราย ได้แก่  เป็นเงิน  132,365.- บาท ดังนี้ 
1. นายวิเชียร ดว้งพริ้ม   
2. นายชาติชาย ชชู่วย  
3. จ.อ.เกษม ชูเมือง 
4. นายสุจารีย์ เหมพัฒน์  
5. นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์        
6. นายพงษ์ศักดิ์ บุญคงมาก 
7. นายชิตชนก ชนะกุล 
8. นายนิพนธ์ ปานแย้ม 
9. นางคันธมาศ สุวรรณประไพ 
10 นางราตรี ชูเกลี้ยง 

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่า
เช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึงปัจจุบัน  

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาล จ านวน 12 ราย ทั้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นเงิน 535,000.-บาท ได้แก่ 
1.นางสาวสมสุข วิภูษณะภัทร์          2.นายวิเชียร ด้วงพริ้ม 
3.นายสุวิทย์ วาเรศ                      4.นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ 
5.จ่าเอกเกษม ชูเมือง                    6.นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ 
7.นายพงษ์ศักดิ์ บุญคงมาก             8.นายนิพนธ์ ปานแย้ม 
9.นายชิตชนก ชนะกุล                  10 นายนราทรรศ พันธ์ฤทธิ์ด า 
11.นางวันทณีย์ วรรณโสภณ          12.นางคันธมาศ สุวรรณประไพ 

5.  ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน (ต่อ) 

5. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข
และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
เทศบาล พ.ศ.2558  

- ไม่มีการขอรับเงินรางวัลประจ าปี 
 

 6. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับ 
การให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของ 
เทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานจ้าง ตลอดทั้ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นเงิน  327,437.77. -  บาท 
 

6.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

-  จัดโต๊ะท างานให้เป็นสัดส่วน  โดยแบ่งเขตพ้ืนที่ มีป้ายบอกแสดงอย่างชัดเจน 
-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

 2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กจิกรรม Big Cleaning 

- โครงการพลังจิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” เทิดไท้องค์ราชัน Big 
Cleaning Day (Kick off) ทุกวันพฤหัสบตี ของสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน ณ ตลาด 
สดเทศบาล , กิจกรรมจิตอาสาดูแลคลองหัวไทร 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 Day, Sport Day, จิตอาสา เพ่ือให้พนักงานทุกคน

ร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาทภาระหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

- โครงการอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กิจกรรม
อบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านระเบียบและอ่ืนๆ แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   

 3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น
ประจ า เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและ
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 

-  จัดประชุมพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างในสังกัด  ทุกเดือน 

6.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การ
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลหัวไทรจัดขึ้น และที่
จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

-  มีการด าเนินการ 

 5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

-  มีการด าเนินการ 

7.ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.สนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในหน้าที่การ
ปฏิบัติงาน 
 

-การส่งบุคลากรในสังกัด เข้ารับการอบรม ในด้านความรู้ต่าง ตามสายงาน ตาม
โครงการจัดอบรมทั้งของหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของหน่วยงาน

เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวไทร มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดย
สามารถบรรจุแต่งตั้ง ในต าแหน่งสายงานผู้บริหาร จ านวน  4  ราย ดังนี ้

1. จ่าเอกเกษม ชูเมือง ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล บรรจุแต่งตั้ง ใน
ต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น (รองปลัดเทศบาล) 

2. นางวันทณีย์ วรรณโสภณ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง บรรจุแต่งตั้ง ใน
ต าแหน่ง นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 

3. นายปรัชญา  สุขราช  หวัหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน บรรจุแต่งตั้ง   ในต าแหน่ง 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม) 

4. นายวิรายุทธ ชว่ยสม นักวชิาการศึกษาช านาญการ บรรจุแต่งตั้ง ในต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ระดับต้น   

 

 

 

 

 

 

 

 


