
 

รายงาน 

การบรหิารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.  2562 

 

 

 
 

 

 

เทศบาลต าบลหัวไทร 

อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 

เทศบาลต าบลหัวไทร  อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563)  

เพ่ือก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับ
ภำรกิจงำนของเทศบำลต ำบลหัวไทร 

1. วิเครำะห์อัตรำก ำลัง เพ่ือจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังพนักงำนเทศบำลในแต่ละ
ส่วนรำชกำร และน ำไปสู่กำรก ำหนดจ ำนวนประเภท และระดับต ำแหน่งเสนอ
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ของเทศบำลต ำบลหัวไทรพิจำรณำ 
 
2. ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี น ำไปสู่กำรก ำหนดจ ำนวน/ต ำแหน่ง 
เพ่ิม หรือ ลด จ ำนวนต ำแหน่ง เสนอคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด
นครศรีธรรมรำช 
ขอก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิมอัตรำก ำลังพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  จ ำนวน  1 ต ำแหน่ง  
ได้แก่     
-  ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้    
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก 2.1  ด ำเนินกำรตำมแผนกำรสรรหำข้ำรำชกำร  

และพนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง  และ
ปริมำณงำนที่เพ่ิมข้ึน  หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ออก
หรือโอนย้ำย   

1.  ด ำเนินกำรรับโอนย้ำย พนักงำนเทศบำล ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล 
ระดับปฏิบัติกำร แทนต ำแหน่งที่ว่ำง จ ำนวน 1 อัตรำ เมื่อวันที่ 4 มิถุนำยน 
2562  
2. ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขันแทนในต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำร
กองสวัสดิกำรสังคม , ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง, ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ, 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม, ผู้อ ำนวยกำรกองกำรประปำ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3.  ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร เพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำนส ำหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำร/เลื่อนค่ำตอบแทน
ของพนักงำนจ้ำง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ของแต่ละต ำแหน่ง แต่ละกอง/ส่วนเพื่อ
ก ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำรคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในกำรก ำหนดระดับต ำแหน่งให้
สูงขึ้น 
                                                                 

มีกำรประกำศเทศบำลต ำบลหัวไทร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำ
ปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง และพนักงำนครู
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ครั้งที่  1  เพ่ือเป็นบรรทัดฐำนในกำรเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้ำรำชกำร/เลื่อนค่ำตอบแทนของพนักงำนจ้ำง 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3. ผลกำรประเมินที่ได้สำมำรถจ ำแนกควำมแตกต่ำง 

และจัดล ำดับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนได้อย่ำง
ชัดเจนและและมีประสิทธิภำพ เพื่อใช้ประกอบกำร
ปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพงำนของข้ำรำชกำรในแต่
ละต ำแหน่ง และเป็นกำรส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ 
พนักงำนเทศบำลให้ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถและแข่งขันกันด้วยผลงำน 
 

กำรด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น  ก ำกับ  ดูแล  
ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจนถึงคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำร
พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร  ตำมควำมรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตำมสำย
งำนทุกคน  อย่ำงเป็นธรรม  เสมอภำค  และเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง   

4.  ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในระบบงำนหรือ
ระบบกำรให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ 
4. มีกำรพัฒนำระบบงำนหรือระบบกำรให้บริกำร
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยง
กับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศฐำนข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลได้เช่น 
- โปรแกรมระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลของ 
ข้ำรำกำร พนักงำนจ้ำง พนักงำนครูระบบ HR -  
  -  โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-
gp, ccis 

-  ด ำเนินกำรปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่ำว ตำมระยะเวลำที่กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่นก ำหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จทันเวลำที่ก ำหนดเป็นปัจจุบัน   

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5.  ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1.  ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ บ ำเหน็จบ ำนำญ
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
 

ไดด้ ำเนินกำรจ่ำยเงินบ ำนำญให้แก่ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 1 รำย 
เป็นประจ ำทุกเดือน  ได้แก่ 

1. นำยจรัญ สมพืช  จ ำนวน  18,632  บำท   
2. นำยธ ำรงศักดิ์ รอดเพ็ชร  17,527.60 บำท 

 
ได้ด ำเนินกำรจ่ำยบ ำเหน็จรำยเดือนให้แก่ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 1 รำย 
เป็นประจ ำทุกเดือน ได้แก่ 

1. นำงสุปรีดำ สังข์ทองจีน จ ำนวน 14247.- 
 2.  ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วย

สวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรรักษำพยำบำลพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 
 

ในส่วนของพนักงำนเทศบำลที่ได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยตรงจำกส ำนักงำน
หลักประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) 
ในส่วนของพนักงำนจ้ำง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตำมมำตรำ 35 

 3. ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วย
สวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตรพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน  

ได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำเล่ำเรียนบุตรให้กับพนักงำนเทศบำล จ ำนวน 9 รำย 
ได้แก่  เป็นเงิน  84,230.- บำท ดังนี้ 
1. นำยวิเชียร ดว้งพริ้ม   
2. นำยชำติชำย ชชู่วย  
3. จ.อ.เกษม ชูเมือง 
4. นำยสุจำรีย์ เหมพัฒน์         
5. นำยพงษ์ศักดิ์ บุญคงมำก 
6. นำยชิตชนก ชนะกุล 
7. นำยนิพนธ์ ปำนแย้ม 
8. นำงจรรย์พัฒน์ หนูพันธ์ 
9 นำงรำตรี ชูเกลี้ยง 

   



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 4. ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยค่ำ

เช่ำบ้ำนของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึงปัจจุบัน  

ได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินค่ำเช่ำบ้ำนให้กับพนักงำนเทศบำล จ ำนวน 12 รำย ทั้ง
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 เป็นเงิน 516,000.-บำท ได้แก่ 
1.นำงสำวสมสุข วิภูษณะภัทร์ 
2.นำยวิเชียร ด้วงพริ้ม 
3.นำยสุวิทย์ วำเรศ 
4.นำงสุจำรีย์ เหมพัฒน์ 
5.จ่ำเอกเกษม ชูเมือง 
6.นำงธัญญำรัตน์ พิพัฒนำนนท์ 
7.นำยพงษ์ศักดิ์ บุญคงมำก 
8.นำยนิพนธ์ ปำนแย้ม 
9.นำยชิตชนก ชนะกุล 
10 นำยนรำทรรศ พันธ์ฤทธิ์ด ำ 
11.นำงวันทณีย์ วรรณโสภณ 
12.นำงจรรย์พัฒน์ หนูพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5.  ด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทน (ต่อ) 

5. ปฏิบัติตำมประกำศ ก.กลำง เรื่อง ก ำหนดเงื่อนไข
และวิธีกำรก ำหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรำงวัลประจ ำปีส ำหรับ
พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงของ
เทศบำล พ.ศ.2558  
 

- ไม่มีกำรขอรับเงินรำงวัลประจ ำปี 
 

 6. ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด
นครศรีธรรมรำช เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
กำรให้พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำงของ
เทศบำลได้รับเงินเพ่ิมกำรครองชีพชั่วครำว 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
 

ได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยเงินเพ่ิมกำรครองชีพชั่วครำวของพนักงำนจ้ำง ตลอดทั้ง
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  เป็นเงิน  271,060.-  บำท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

6.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. มีกำรจัดอุปกรณ์ในกำรท ำงำนและกระบวนกำร
เจ้ำหน้ำที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร 
 

-  จัดโต๊ะท ำงำนให้เป็นสัดส่วน  โดยแบ่งเขตพ้ืนที่ มีป้ำยบอกแสดงอย่ำงชัดเจน 
-  มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน 

 2. จัดให้มีกิจกรรมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของ
พนักงำนเทศบำลที่สะท้อนภำพกำรท ำงำนของ
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กจิกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอำสำ เพ่ือให้พนักงำนทุกคน
ร่วมมือกันจัดท ำกิจกรรม, และเพ่ือสร้ำงบรรยำกำศ
ในกำรท ำงำน บทบำทภำระหน้ำที่, สร้ำงภำพลักษณ์
ที่ดีของส ำนักงำนให้บุคคลทั่วไปได้ทรำบและเข้ำใจ 

- ร่วมกำรแข่งขันกีฬำ – กรีฑำ ประชำชนโรงเรียนหัวไทร (เรือนประชำบำง 
โรงเรียนบ้ำนหน้ำศำล  และโรงเรียนรำษฏร์นิยมวิทยำ ระหว่ำงวันที่  5 
กรกฎำคม 2562 
-ร่วมแข่งขันกีฬำนักเรียนเยำวชน และประชำชน ประจ ำปี 2562ประเภท
ฟุตบอล ณ สนำมกีฬำ อบจ. อ ำเภอหัวไทร ช่วงวันที่ 6 – 21 สิงหำคม 2562  
- โครงกำรพลังจิตอำสำ “เรำท ำควำมดีด้วยหัวใจ” เทิดไท้องค์รำชัน Big 
Cleaning Day (Kick off) ทุกวันพฤหัสบตี ของสัปดำห์ที่ 2 ของเดือน ณ ตลำด
สดเทศบำล ,วันที่ 26 กรกฏำคม 2562 กิจกรรมจิตอำสำพัฒนำควำมสะอำด 
ในพ้ืนที่บริเวณสะพำนฝั่งตะวันออก ถึง สี่แยกบ้ำนหน้ำศำล,  วันที่ 19 มิถุนำยน 
2562 ณ ถนนเส้นหลังโรงเรยีนบ้ำนหน้ำศำล ,วันที่ 1 พฤษภำคม 2562 
กิจกรรมจิตอำสำดูแลคลองหัวไทร  

 3. ผู้บริหำรได้จัดประชุมพนักงำนเทศบำลเป็น
ประจ ำ เพื่อให้บุคลำกรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ
ควำมคิดเห็นตลอดจนปัญหำอุปสรรคในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อสร้ำงกำรยอมรับทบทวนและ
แก้ปัญหำอันเป็นกำรสร้ำงควำมผูกพันที่ดีในองค์กร 

-  จัดประชุมพนักงำน  ลูกจ้ำงในสังกัด  ทุกเดือน 

 

 

 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 

4. พนักงำนเทศบำลทุกระดับเข้ำร่วมกิจกรรม กำร
ส่งเสริมจริยธรรมและกำรสร้ำงควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติรำชกำรที่เทศบำลต ำบลหัวไทรจัดขึ้น และที่
จัดร่วมกับหน่วยงำนอื่น และสำมำรถประยุกต์
หลักธรรมต่ำงๆ มำใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

-  มีกำรด ำเนินกำร 

 5. ผู้บริหำรทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมกำร
พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมผูกพันและอยู่กับองค์กร
ตลอดจนผู้บริหำรทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่ำงที่ดีในด้ำนจริยธรรม คุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

-  มีกำรด ำเนินกำร 

 

 

 

 

 

 

 



 


