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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และ
ระดับสากล  เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)     
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ 
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร       
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ        
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖       
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ                 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง       
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด        
ให้เป็นพนักงานเทศบาลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ ราชการ   
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ    
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต     
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้  

            อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  

            ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่   
            ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ     
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจจะกระท า
ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด          
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได ้

1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ   ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหัวไทร จึงได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหัวไทร โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหัวไทร 
ต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาลต าบลหัวไทร ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้ านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทรขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2564 - 2566 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 
 

โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลหัวไทร(เทศบาลประเภทสามัญ) 
 
 
 
 
 
 

                                                                                      รองปลัดเทศบาล 
                                                                    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

     หน่วยตรวจสอบภายใน 
     -งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
 - งานการเจ้าหนา้ที ่
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานธุรการ 
2. ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบียนราษฎร 
 - งานบัตรประจ าตัวประชาชน 
 - งานปูองกันและบรรเทา 
   สาธารณภยั 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 - งานการเงินและบัญช ี
 - งานผลประโยชน์  
 - งานแผนที่ภาษแีละ     
   ทะเบยีนทรัพย์สิน 
 - งานธุรการ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 -งานวิศวกรรม 
 -งานสถาปัตยกรรม 
 - งานธุรการ 
2. ฝ่ายการโยธา 
 -งานสาธารณูปโภค 
 -งานงานจัดสถานที่และการ
ไฟฟูาสาธารณะ  
 -งานสวนสาธารณะ 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณะสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 - งานสุขาภิบาลอนามยัและ  
   สิ่งแวดลอ้ม 
 - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานสัตวแพทย ์
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 - งานธุรการ 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายผลิต 
 - งานผลิต 
 - งานติดต้ัง 
 -งานการเงินและบัญชี 
 - งานเร่งรัดรายได้ 
 - งานธุรการ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 - งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 
 - งานส่งเสริมประเพณี   
  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานธุรการ 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม ระดับต้น) 

1. ฝ่ายพัฒนาชมุชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานธุรการ 
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โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           พนักงานเทศบาล                 พนักงานเทศบาล                       พนักงานเทศบาล                   พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                 พนักงานเทศบาล                            
       - นักทรัพยากรบุคคล    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน           - เจ้าพนักงานธุรการ               - ผช.เจ้าพนักงานทะเบียน (1)                                - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย       
         ปก./ชก. (1)                       ปก./ชก. (1)                         ปง./ชง. (1)                                                                                                ปก./ชก. (1)                                           

                                             - จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                                                ปง./ชง. (1)                                                                                                                                                                                                                                                                  

            พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                            พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
                                                                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                                                                           - ผช. จพง.ปูองกันและบรรเทา         
                                                                                   - พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                                                   สาธารณภยั (1)                         
                                                               - ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1)                                                                        - พนง.ขับเครื่องจักรกล                
                         -                                                                                         ขนาดเบา (2)                                                            
                                                                                                                                                                       - พนักงานดับเพลิง (1)                                   
                                                                                                                พนักงานจ้างทั่วไป                                             พนกังานจ้างทั่วไป 
            - ภารโรง (1)                                                                                           - พนักงานดับเพลิง (2)          
                                                                      - พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                              -  พนักงานขับรถยนต์ (1)                               

                     

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

ฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

((((((1)((1)((1) 

งานการเจ้าหน้าที่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานทะเบียนราษฎร์ งานบัตรประจ าตัว
ประชาชน 

งานธุรการ งานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

(1) 
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โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
         

                พนักงานเทศบาล          พนักงานเทศบาล                                                               ลูกจ้างประจ า             
         - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.(1)        - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.(2)                                     - เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน (1) 
      
                พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
               - ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี (1)                                                    - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (1) 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

ฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญชี งานผลประโยชน์ งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

งานธุรการ 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

         พนักงานเทศบาล                                             พนักงานเทศบาล        พนักงานเทศบาล                      พนักงานจ้างตามภารกิจ              พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
       - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1)                     - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1      - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)        - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1)             - ผู้ช่วย จพง.สวนสาธารณะ (1)    
  
 
                                                                พนักงานจ้างทั่วไป                                                                      พนักงานจ้างทั่วไป 
                                             - ผู้ช่วยช่างไม้ (1)                          - คนสวน (1) 
                                             - คนงาน (1) 

 
 

โครงสร้างกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

(1) 

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

ฝุายการโยธา 

งานวิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม งานสาธารณูปโภค งานจัดสถานที่และไฟฟูาสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานธุรการ 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

          ลูกจ้างประจ า           พนักงานจ้างตามภารกิจ        พนักงานเทศบาล               พนักงานเทศบาล 
         - พนง.ขบัเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1)             - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1             - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1)   - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
 
         พนักงานจ้างตามภารกิจ          พนักงานจ้างทั่วไป 
        - ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล (1)        - คนงานประจ ารถขยะ (3) 
            - คนงาน (9) 

 

 

 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 

 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 

งานสุขาภิบาลอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

 

งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 

 

งานรักษาความสะอาด งานสัตวแพทย์ งานปูองกันและควบคุม
โรคติดต่อ 

 

งานธุรการ 
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โครงสร้างกองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      พนักงานเทศบาล                                                                           พนักงานเทศบาล                        พนักงานครูเทศบาล                          
     - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)      - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)                                     - ครู (5)             
                                                                                                                                                                    - ครูผู้ดูแลเด็ก (5)  
    พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                              พนักงานจ้างตามภารกิจ 
     - ผู้ช่วยนักสันทนาการ (1)                                                                           - ผู้ดูแลเด็ก (2)  
                                                                                                                   พนักงานจ้างทั่วไป 
                                                                                                                                                                             - คนครัว (1) 

 

             

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหัวไทร 
งานธุรการ 

โครงสร้างกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

ฝุายบริหารการศึกษา 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
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โครงสร้างกองการประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            พนักงานจ้างตามภารกิจ                   พนักงานจ้างทั่วไป      พนักงานเทศบาล 
           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1)           -พนักงานจดมาตรวัดน้ า (1)             - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
 
            พนักงานจ้างทั่วไป 
           - พนักงานผลิตน้ าประปา (3) 
           - คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า (1) 
 
 
 
 

 

งานผลิต งานติดตั้ง งานการเงินและบัญชี งานเร่งรัดรายได้ งานธุรการ 

โครงสร้างกองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น)(1) 

ฝุายผลิต 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
         - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
 
 
 
 

            โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
       (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 
 

ฝุายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

งานธุรการ งานพัฒนาชุมชน 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
                                                                                                          งานตรวจสอบภายใน 
  
 
  
                                                                                                           พนักงานเทศบาล 
                                                                                                 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
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อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลหัวไทร 

 

ที ่ เลขที่ต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งทางการ

บริหาร 
ชื่อต าแหน่งทางสายงาน 

และระดับ 
ชื่อ – สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

1 21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง นายณรงค์ ยิ้มสุด  
2 21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น นางนภารัตน์ ผ่องใส  
 ส านักปลัดเทศบาล  

3 21-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น -ว่าง-  
4 21-2-01-2101-002 หัวหน้าฝาุยอ านวยการ นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น นายชาติชาย ชูชว่ย  
5 21-2-01-2101-003 หัวหน้าฝาุยปกครอง นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น นายสุวิทย์ วาเรศ  
6 21-2-01-3102-001 - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ นางธัญญารัตน์ พพิัฒนานนท ์  
7 21-2-01-3101-001 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ นายบุญฤทธิ์ ทองดอนโพธิ ์  
8 21-2-01-3801-001 - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั

ปฏิบัติการ 
นายพงษ์ศักดิ์ บุญคงมาก  

9 21-2-01-4101-001 - เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน นางจารีย์ เหมพัฒน์  
10 21-2-01-4805-001 - เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสา

ธารณภัยปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นางสาววราพร มากจันทร ์

 
 

11 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ นางสุรีรัตน์ ชูช่วย  
12 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบยีน นางสุภาภรณ์ ชว่ยสม  
13 - - ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกัน นายวิเชษฎฐ อ่อนนอ้ม  
14 - - ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ นายนิติ อรยิกุลนิมิต  
15 - - พนักงานขับรถยนต์ นายศรายุทธ ชูขาว  
16 - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา นายนาวี แก้วอ านวยกจิ  
17 - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา นายฮะลิ้ม นยิมเดชา  
18 - - พนักงานดับเพลิง นายพิเชษฐ บุญญา  
19 - - พนักงานดับเพลิง นายทวีสุข รัตนวิโรจน ์  
20 - - พนักงานดิบเพลิง นายอภิชาติ เหมพัฒน์  
21 - - พนักงานขับรถ นายวรชาติ รังสิมันตุชาติ  
22 - - พนักงานขับรถ -ว่าง-  
23 - - ภารโรง นางสาวจินตนา นครภักด ี  

 กองคลัง  
24 21-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง ระดับต้น นางวันทณีย์ วรรณโสภณ  
25 01-2-04-2102-002 หัวหน้าฝาุยบรหิาร 

งานคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น -ว่าง-  

26 21-2-04-4201-001 - เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี ชง. 

นางจุฬารัตน์ ศรีสิทธิยานนท ์  

27 21-2-04-4201-002 - เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี ปง./ชง. 

-ว่าง-  

28 21-2-04-4203-001 - เจ้าพนักงานพัสด ุปง. นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม  
29 - - เจ้าหน้าที่ทะเบยีนทรัพย์สิน นางเฉลิมศรี คุ่ยยกสุย  
30 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญข ี นางสาววรรดี คงเขียว  
31   ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ -ว่าง-  

   กองช่าง   
32 01-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น นางวลีรักษ์ ศรีสิทธวิิชญ ์  
33 01-2-05-2103-002 หน.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง นักบริหารงานช่าง ระดับต้น นายชิดชนก ชนะกุล  
34 21-2-25-4701-001 - นายช่างโยธา ชง. นายนิพนธ์ ปานแย้ม  
35 21-2-05-4701-002 - จพง.ธุรการ ปง. นางสาวภานิดา พลศรี  
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ที ่ เลขที่ต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งทางการ

บริหาร 
ชื่อต าแหน่งทางสายงาน 

และระดับ 
ชื่อ – สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

36 - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา นายสุรพงษ์ ราชแก้ว  
37 - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ นายสุรชัย ผวิสลับ  
38 - - ผุช้่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ นายจรัล ไผ่จันทร ์  
39 -  ผู้ช่วยช่างไม้ -ว่าง-  
40 - - คนสวน นายจกัรกฤษณ์ จันทร์เทพ  
41 - - คนงาน นายสุชาติ รัตนบุรานันท ์  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  

42 01-2-06-2104-001 ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่ง 
แวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น 

นายนราธิป สินโน  

43 21-206-4101-003 - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. นางราตรี ชูเกลี้ยง  
44 21-206-4601-001 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. นางคันธมาศ สุวรรณประไพ  
45 - - ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล นางสาวชิดชนก เดชสุวรรณ  
46 - - พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดกลาง นายสุชาติ คุ่ยยกสุย  
47 - - พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดกลาง นายสมคักดิ์ พลายดว้ง  
48 - - คนงาน นายศิริชัย เล่ือนลอย  
49 - - คนงาน นายสมควร เลื่อนลอย  
50 - - คนงาน นายภานุมาศ หนูยิ้มซ้าย  
51 - - คนงาน นายน้อย อยู่เดช  
52 - - คนงาน นางสุภารัตน์ เพชรสังข์  
53 - - คนงาน นางสาวขวญัทิวา นิยมเดชา  
54 - - คนงาน นายวโิมทย ์ก้านกิ่ง  
55   คนงาน -ว่าง-  
56 - - คนงานประจ ารถขยะ นายสมนึก เล่ือนลอย  
57 - - คนงานประจ ารถขยะ นายวิรยิะ อยู่เดช  
58   คนงานประจ ารถขยะ นายนาวา ชูช่วย  
59   คนงาน นายร่วง เพชรเส้ง  

 กองการศึกษา  
60 01-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น -ว่าง-  
61 21-2-08-3803-001 - นักวิชาการศึกษา ชก. นางสาวอัสมา สวัสดิภาพ  
62 21-2-08-4101-004 - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. นางพวงจันทร์ บุญคงมาก  
63 - - ผู้ช่วยนักสันทนาการ นางอัญชลีกร เดชสุวารณ  
64 08-2-0180 ครู ครู คศ.1 นางฟองทิพย์ ด าค า  
65 08-2-0181 ครู ครู คศ.2 นางบุญยืน นุราช  
66 08-2-0430 ครู ครู คศ.1 นางศิริพร ศิริพันธ์  
67 08-2-0497 ครู ครู คศ.1 นางสาววาสิตา สงทวน  
68 08-2-0598 ครู ครู คศ.1 นางทองวิไล สุทธิชล  
69 - - ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (ครูผู้ช่วย) -ว่าง-  
70 - - ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (ครูผู้ช่วย) -ว่าง-  
71 - - ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (ครูผู้ช่วย) -ว่าง-  
72 - - ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (ครูผู้ช่วย) -ว่าง-  
73   ครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (ครูผู้ช่วย) -ว่าง-  
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ที ่ เลขที่ต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งทางการ

บริหาร 
ชื่อต าแหน่งทางสายงาน 

และระดับ 
ชื่อ – สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

74 - - ผู้ดูแลเด็ก นางพัณติยะ ศรีหะรัญ  
75 - - ผู้ดูแลเด็ก นางถาวร ประพัฒน ์  
76 - - คนครัว นางวลัยลักษณ์ เจิมพงค์  

   กองการประปา   
77 21-2-09-2106-001 ผู้อ านวยการกองประปา นักบริหารงานประปา ระดับต้น -ว่าง-  
78 21-209-4101-005 - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. นางจารีย์ บุญชูวงค์  
79 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา นายวัชรพงษ ์ปลอดใหม ่  
80 - - พนักงานผลิตน้ าประปา นายพงษ์พันธ์ จันท์เทพ  
81 - - พนักงานผลิตน้ าประปา นายอานนท์ ซ้ายอิ่ม  
82 - - พนักงานผลิตน้ าประปา นายเกษม ชุมเพ็ง  
83 - - คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า นายสมพร จันทร์ศรี  
84 - - พนักงานจดมาตรวัดน้ า นายแสงอุษา สองเมือง  

      
   กองสวัสดิการสังคม   

85 21-2-112105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น นายปรัชญา สุขราช  

86 21-2-112105-002 หัวหน้าฝาุยบรหิารงาน
สวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น -ว่าง-  

87 - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  -ว่าง-  
88 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน นางวรรณดี ราชพฤกษ ์  

      
   หน่วยตรวจสอบภายใน   

89 21-2-12-3205-001 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. -ว่าง-  
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อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ไว้
ดังนี้ 
 มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย และสิ่ง

ปฏิกูล 
(4) ปูองกัน และระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการฝึกอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล       
การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั้ งนี้ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบั งคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์ วิธีการ                   
ที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าสะอาด หรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มี และบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มี และบ ารุงการไฟฟูา หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มี และบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การ
ท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ 
และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการใน 

กลยุทธ์ 
 ทุกระดับสม่ าเสมอ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่
ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1 ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า 

กลยุทธ์ที่ 1 มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้  
กลยุทธ์ที่ 2 มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 
กลยุทธ์ที่ 3 มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 จ านวนเรือ่งร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้าน
การบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาความรู้ แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 3 มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมแกระบวน
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและ
การบริการ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
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การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 การวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์        
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท า งานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 
 

  1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
   1.1  S มาจาก Strengths 
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
   1.2  W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
  2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
   2.1  O มาจาก Opportunities 
   หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   2.2  T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
การวิเคราะห์ SWOT องค์กรและบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร 

จุดแข็ง  (S) 
- มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก

รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
- มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
- บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่อยู่ 
- การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
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- อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
- มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
- ผู้บริหารหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
- มีระบบบริหารงานบุคคล 

จุดอ่อน  (W) 
   -   การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อ 
      หนุนซึ่งกันและกัน 

 -   เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
- ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้

เกิดสิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

- ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
- ขาดความกระตือรือร้น 
- มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
-  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
- วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่เพียงพอ 
- ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติหน้าที่มีไม่ครบถ้วน 

โอกาส  (O) 
- ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลดี 
- มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
- บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
- บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโท เพิ่มขึ้น 
- นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
- กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา

พนักงานเทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
- ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค  T 
- ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 -   กระแสความนิยมต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 -   มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

                     -   บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
  - มีระบบอุปภัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการด าเนินการ 
       ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 

- ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภาพกิจของเทศบาล 

- งบประมาณน้อยเมื่อเทียบกับพ้ืนที่จ านวนประชากร และภารกิจ 
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ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 
 
  2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ      
และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
           2.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
  2.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
  2.4 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่

ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  2.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลให้มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมายการพัฒนา 
 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
กลุ่มเปูาหมายของการพัฒนาคือ  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องได้รับการ

พัฒนาความรู ้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวไทรทุกคน ที่ได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตามรายละเอียดหลักสูตร ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
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ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
   -  นายกเทศมนตรี    เป็นประธานกรรมการ 
   -  ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
   -  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการ/เลขานุการ 
   -  นักทรัพยากรบุคคล           ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์  ก าหนดเปูาหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และพิจารณา
เหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับ
การพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้  
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4) จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  6) ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และจัดส่งแผน ให้อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการ  
ในสังกัด 
4.๒ การด าเนินการพัฒนา  
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา          
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเปูาหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับ       
การพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น 
   - การปฐมนิเทศ 
    - การสอนงาน การให้ค าปรึกษา   

- การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
- การฝึกอบรม  
- การศึกษาดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ / การสัมมนา / การให้ความร่วมมือ 
- การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
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  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
4.๓ การติดตามผลและประเมินผล  
 

  ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา               
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
4.4 การรายงานผล 
  หลังจากผู้บังคับบัญชามีการติดตามผล และประเมินผลแล้ว ควรมีการรายงานผลการเข้ารับ
การพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ             
ในแต่ละปีงบประมาณ ไปยังหน่วยงานที่ รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือที่จะรวบรวม                
และประมวลผลจากรายงานผลที่ได้รับมาบันทึกในประวัติของพนักงาน และเพ่ือน ามาปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีความเหมาะสมต่อไป 
แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

แผนภาพการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
ของเทศบาลต าบลหัวไทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Input Process Outcome Output 

 ยุทธศาสตร์ เทศบาล
ต าบลหัวไทร 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 เหตุผลความจ าเป็น 
 เปูาหมายของเทศบาล 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของเทศบาล 
 ผลการประเมินการ

ปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล 
ประจ าป ี

 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากร 

 ส ารวจความต้องการ 
 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์  
เทศบาล 

 แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี
เทศบาลต าบลหัว
ไทร (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
(2564 –2566) 

 พนักงานเทศบาล
ต าบลหัวไทร 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
กิจกรรม และการ
ประเมินผล 

ติดตามผลและ
ประเมินผล 

รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรเทศบาล

ต าบลหัวไทร 

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์
และเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและตามหน้าท่ี       

ของบุคลากร 
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ส่วนที่ 5 : หลักสตูรและวิธีการพัฒนา  
 
5.1 หลักสูตรการพัฒนา 
  ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง      
ของเทศบาลต าบลหัวไทรนั้น ก าหนดโดยใช้ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร        
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในต าแหน่ง
ต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดตามภารกิจในส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) ของเทศบาลต าบลหัวไทร ตลอดจนความจ าเป็นในด้านความรู้ 
ความสามารถทั่ วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงาน                   
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรม จริยธรรม และที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง        
ในแต่ละต าแหน่ง  ผลการวิเคราะห์งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง และผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ของเทศบาล    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี อย่าง
น้อยปีละ 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน
นโยบายต่างๆ 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ รับผิดชอบ  ได้แก่  การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา การฝึกอบรมภาคสนาม 

(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  งานด้านช่าง ฯลฯ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน   
เป็นต้น 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์      
ในการท างาน การสื่อสาร และสื่อความหมาย การเสริมสร้างบุคลิกภาพ ฯลฯ 
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5.2 วิธีการพัฒนา 
 เทศบาลต าบลหัวไทร ได้ด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม  และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้ เทศบาลต าบลหัวไทร 
ได้ด าเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืน เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม /สัมมนา/ศึกษา    ดูงาน ที่
หน่วยราชการอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลหัวไทร เป็นผู้ด าเนินการและเชิญ  หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม 
เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ 
ดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน / การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การศึกษาดูงาน 
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา/การให้ความร่วมมือ 
7) การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
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=    - การปฐมนิเทศ 
      - การสอนงาน  
       และการให้ค าปรึกษา 
      - การมอบหมายงาน/ 
       การสับเปลี่ยนหน้าที ่
       ความรับผิดชอบ 
      - การฝึกอบรม 
      - การศึกษาดูงาน 
      - การประชุมเชิง      

ปฏิบัติการ/ 
        สัมมนา 
 

แผนภูมิหลักสูตรและวิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหัวไทร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสตูร
ความรู้พื้นฐาน

การปฏิบัติ
ราชการ 

 

บุคลากร
เทศบาลต าบล

หัวไทร 

หลักสตูรการ
พัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

หลักสตูรการพัฒนา
ความรู้และทักษะ

เฉพาะของงานใจแต่
ละต าแหน่ง 

 
หลักสตูรดา้น
การบริหาร 

 
หลักสตูรดา้น

คุณธรรม  
จริยธรม 

หลักสตูรดา้น 
คุณสมบัติ
ส่วนตัว 
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โครงการ และกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของ
พนักงานเทศบาลและคณะผู้บริหาร 

ระดับความส าเร็จของการท างาน
แบบมีส่วนร่วม 

จ านวน 1 ครั้งต่อป ี ตามงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัต ิ    ส านักปลดั 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 วางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสม กับภารกิจ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อวางแผนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี /ครั้ง ตามงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัต ิ - -  ส านักปลดั 
2 โครงการพัฒนาแผนบุคลากร เพิ่มประสิทธิภาพพนักงาน 1 ครั้ง/ป ี ตามงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัต ิ - -  ส านักปลดั 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 วางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการกจดัท าแผนพัฒนา พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เพื่อสร้างตัวช้ีวัด 1 ครั้ง ตามงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัต ิ    ส านักปลดั 
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-2- 
ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมสวสัดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดสภาพแวดล้อมการท างานและสวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
256             2564 25622        2565 256             2566 

1 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี บคุลากร
ในหน่วยงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการบริการ
จ านวน 70 คน 

ตามงบประมาณ
รายจ่ายในเทศบญัญตั ิ

   กองสาธารณสุข 

2 โครงการจดังานวันเทศบาล ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1 ครั้ง/ป ี ตามงบประมาณ
รายจ่ายในเทศบญัญตั ิ

   ส านักปลดั 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4 ระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที่  1 มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้   
ล าดั
บ 

กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ติดตามประเมินผลตามหลักเกณฑ ์การ 
บริหารจดัการทีด่ี (ธรรมาภิบาล) 

หลักการมีส่วนร่วม 3 ครั้ง งบตามเทศบัญญัต ิ - -  ส านักปลดั 

 
ยุทธศาสตร์ที่  5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 2 จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ฝึกอบรมจริยธรรมและสร้างแรงจงูใจใน
การท างาน 

เพิ่มประสิทธิภาพ พนักงาน 3 ครั้ง -    ทุกส่วนราชการ 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [28] 

 

-3- 
 

ยุทธศาสตร์ที่  6 พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1 มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ ทักษะอย่างสม่ าเสมอ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
2564 2565 2566 

1 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรไปศกึษาต่อ ผู้ไปศึกษาต่อไดร้ับ
ความรู้ประสบการณ์
เพิ่มขึ้น 

หนึ่งครั้ง 
 

-    ส านักปลดั 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่  7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1 มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการจดัท าระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

เพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

1 ระบบ งบตามเทศ
บัญญัต ิ

 -  ส านักปลดั 

2 โครงการติดตั้งระบบเชื่อมโยงระบบออนไลน์
งานทะเบียนราษฎร 

เพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน 

1 ระบบ งบตามเทศ
บัญญัต ิ

 -  ส านักปลดั 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [29] 

 

 

 
ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวดันครศรีธรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

โครงการ/กจิกรรม 
สอดคล้องหลักสูตร

การพัฒนา 
วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานของพนักงานเทศบาลและ
คณะผู้บริหาร 

1.ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

โครงการจดัท าแผนอัตราก าลัง 
3 ป ี

1.ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
2.ด้านการบริหาร 

1. การประชุม /
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 

โครงการจดัท าแผนพัฒนา 
พนักงาน ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

2.ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
3.ด้านการพัฒนา
ความรู้และทักษะฯ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี บุคลากรใน
หน่วยงาน 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 
 

1.เข้ารบัการ
บริการ 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

  
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [30] 

 

 ตารางแผนพัฒนาบุคลากร  เทศบาลต าบลหัวไทร  อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

 

โครงการ/กจิกรรม 
สอดคล้องหลักสูตร

การพัฒนา 
วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
โครงการจดังานวันเทศบาล 1.ด้านคณุธรรม 

จริยธรรม 
2.ด้านความรู ้

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

ฝึกอบรมจริยธรรมและสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

  
 

           ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ไปศึกษาต่อ 

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1.การฝึกอบรม 
2.การให้บริการ 
 
 
 
 

- เทศบาลด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

   
 

          ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

โครงการจดัท าระบบเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ความเร็วสูง 

1.ด้านการบริการ 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 
2.การฝึกอบรม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่งสาย
งานบริหาร 
 ต าแหน่งสาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [31] 

 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวดันครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

 
 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรม 
สอดคล้อง

หลักสูตรการ
พัฒนา 

วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

โครงการติดตั้งระบบเชื่อมโยง
ระบบออนไลน์งานทะเบียน
ราษฎร 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านการบริการ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

             ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [32] 

 

 
 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวดันครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ/กจิกรรม 
สอดคล้องหลักสูตร

การพัฒนา 
วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานของพนักงานเทศบาลและ
คณะผู้บริหาร 

1.ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

             ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี บุคลากรใน
หน่วยงาน 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 
 

1. การเข้ารับการ
บริการ 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

  
 

           ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการจดังานวันเทศบาล 1.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านความรู ้

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

   
 

          ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

ฝึกอบรมจริยธรรมและสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนา/การให้
ความร่วมมือ 

- เทศบาลด าเนินการ 
 
 

             ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [33] 

 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวดันครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

โครงการ/กจิกรรม 
สอดคล้องหลักสูตร

การพัฒนา 
วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานของพนักงานเทศบาลและ
คณะผู้บริหาร 

1.ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
2.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

             ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี บุคลากรใน
หน่วยงาน 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 
 

1. การเข้ารับการ
บริการ 
 
 
 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

  
 

           ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการจดังานวันเทศบาล 1.ด้านคณุธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านความรู ้

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา/
การให้ความร่วมมือ 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

   
 

          ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้า 
 

ติดตามประเมินผลตามหลัก 
เกณฑ์ การบริหารจัดการที่ดี 
(ธรรมาภบิาล) 

1.ด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
2.ด้านการบริหาร 

1. การสอนงาน 
2. การมอบหมาย
งานฯ 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

             ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [34] 

 

ตารางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวดันครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 

ฝึกอบรมจริยธรรมและสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา/
การให้ความร่วมมือ 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

             ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ไปศึกษาต่อ 

1.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา/
การให้ความร่วมมือ 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
 

  
 

           ต าแหน่ง
สายงานบริหาร 
 ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการจัดท าระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

1.ด้านการบริการ 
2.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา/
การให้ความร่วมมือ 
2.การฝึกอบรม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

             ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 

โครงการติดตั้งระบบ
เชื่อมโยงระบบออนไลน์งาน
ทะเบียนราษฎร 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านการบริการ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา/
การให้ความร่วมมือ 
 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

             ต าแหน่ง
สายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงาน
จ้าง 
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ส่วนที่ 6 : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
 

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP โดยเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การก าหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์
ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของ
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์กรได ้
    สรุป IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน โดยในการส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลต าบลหัวไทร เพ่ือส ารวจความต้องการใน
การพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกเทศบาลต าบลหัวไทร เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้าส่วนและผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาท
อย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากรประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน นั้น ก็ปรากฏ
ถึงความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยู่ด้วย จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลส่งงานการเจ้าหน้าที่ 
 

  บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ผู้บริหาร (นายกฯ)  

 

- สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนดขึ้น 
- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน า
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บังคับบัญชาที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างาน 

(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง/ หน.ส่วน) 

- ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
- ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 

- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ
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บุคลากรเป็นรายบุคคล 
- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
- ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง
ให้ดีขึน้ 

- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 
-  หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในงานปัจจุบันหรืองาน 
   อ่ืน ๆ ที่มี อยู่ 

บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ทุกคน 

 

- มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความ

เต็มใจและตั้งใจ 
- ร่วมกับหัวหน้างานก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
ตนเอง 

- หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบ
ประสบความส าเร็จ 

- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

หน่วยงาน ( งานการ
เจ้าหน้าที่ ส านัก

ปลัดเทศบาล เทศบาล
ต าบลหัว

ไทร)

 

- น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารเห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในหน่วยงาน 
- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 

- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุก
หน่วยงานและบุคลากรทั่วทั้งกรมการพัฒนาชุมชน 

- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 
- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์ในการจัดท า IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
การก าหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเพื่อใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง  ก าหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2557 ซึ่งเทศบาล
ต าบลหัวไทร  ได้น าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามประกาศฯ ดังกล่าว มาก าหนดเป็นเกณฑ์การพิจารณา
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
1.ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  1.1) ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 21 ด้าน ดังนี้ 
   - ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
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- ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
   - ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาท 
     สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนารถบพิตร 
   - ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
   - ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
   - ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
   - ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
   - ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์การ 
   - ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม
     (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   - ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
   - ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)
   - ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
   - ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
   - ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   - ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   - ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   - ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
   - ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
   - ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟแวร์ (Software) และ 
     เน็ตเวิร์ก (Network) 
   - ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
  1.2 ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
   - สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน 
     ไว้อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 5 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
  1.3 การก าหนด รายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ 
        ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ 
        กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
   
2. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  2.1 ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 9 ด้าน ดังนี้ 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [38] 
 

- ทักษะการบริหารข้อมูล 
   - ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   - ทักษะการประสานงาน 
   - ทักษะในการสืบสวน 
   - ทักษะการบริหารโครงการ 
   - ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
   - ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   - ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   - ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
  2.2 การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
        มีดังนี ้
   - สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน 
     ไว้อย่างน้อยสายงานละ  4 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
   - สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
     อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
   2.3  การก าหนด รายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ 
        ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการ 
        กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
3. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3.1 สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้ 

  สมรรถนะหลัก  
หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทและระดับ

ต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม     
และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

 - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 - การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
 - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 - การบริการเป็นเลิศ 
 - การท างานเป็นทีม 

  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
   หมายถึง  สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งประเภท

บริหาร และอ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะ 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [39] 
 

 

ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
4 สมรรถนะ ดังนี้ 

    - การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
    - ความสามารถในการเป็นผู้น า 
    - ความสามารถในการพัฒนาคน 
    - ความคิดเชิงกลยุทธ์ 
  สมรรถนะประจ าสายงาน 
   หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

ประเภทและระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารง
ต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบ 22 สมรรถนะ ดังนี้ 

    - การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
    - การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
    - การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
    - การค้นหาและบริหารจัดการข้อมูล 
    - การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
    - การคิดวิเคราะห์ 
    - การบริหารความเสี่ยง 
    - การบริหารทรัพยากร 
    - การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
    - การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
    - การวางแผนและการจัดการ 
    - การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
    - การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
    - การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
    - การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
    - ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
    - ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
    - ความคิดสร้างสรรค์ 
    - ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
    - จิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
    - ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
    - สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
  

3.2 การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสานงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มีดังนี ้



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [40] 
 

 
- สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุก  
ประเภทและระดับต าแหน่งทั้ง 5 สมรรถนะ 

 
- สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสาย     

งานในต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
- สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ า             

สายงานในทุกประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ        
3 สมรรถนะ 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [41] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล)   เลขที่ต าแหน่ง 01-2-00-1101-001 
 
     ชื่อ               นายณรงค์  ยิ้มสุด             ต าแหน่ง       นักบริหารงานท้องถิ่น   (ปลัดเทศบาล) ระดับ     กลาง         สังกัด            เทศบาลต าบลหัวไทร  
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เปูาหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ บริหาร
จัดการ อ านวยการ สั่งราชการ 
มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา
การบริหารงานของ อปท. มีหน้าที่
รับผิดขอบงานที่มีความยากและ
คุณภาพของงานสูงมาก โดย
ควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงาน
และปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ านวนมากพอสมควร ฯลฯ 

-ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-ความรู้เรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 
-ความรู้เรื่องการพัฒนา
บุคลากร 
-ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
-ความคิดเชิงกลยุทธ์ 

๑. หลักสูตรด้านการ
บริหาร 
2.หลักสูตรด้านการ
พัฒนาความรู้ และ
ทักษะเฉพาะ 
3. หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 
- 

- 
 

- 

1-2 วัน 
 

1 วัน 

๑ 
 

3 
 

ฝึกอบรม 
 
อบรม หรือ
ศึกษาด้วย
ตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
เทศบาล / 

หรือศึกษาด้วย
ตนเอง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [42] 

 

                             แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 

 
ต าแหน่ง  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  (รองปลัดเทศบาล)   เลขที่ต าแหน่ง 01-2-00-1101-002 

 
 

ชื่อ นางนภารัตน์ ผ่องใส ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัดเทศบาล ระดับ ต้น สังกัด เทศบาลต าบลหัวไทร  
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เปูาหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 

(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ช่วยปลัดเทศบาลบริหารงาน
เทศบาล พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ 
ท าความเห็นเสนอแนะและบังคับ
บัญชาสั่งการ โดยความเห็นชอบ
ของผู้บริหารเทศบาล ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน ติดต่อ
ประสานงาน วางแผน มอบหมาย
งาน วินิจฉัย สั่งการควบคุม 
ตรวจสอบให้ค า ปรึกษา แนะน า
ปรับปรุงแก้ไขติดตามประเมินผล 
และแก้ไขปัญหาข้อเท็จจริง ใน
การปฏิบัติ งานในหน่วยงาน ฯลฯ 

-ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-ความรู้เรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 
-ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
-ความคิดเชิงกลยุทธ์ 

๑. หลักสูตรด้านการ
บริหาร 
 
2.หลักสูตรด้านการ
พัฒนาความรู้ และ
ทักษะเฉพาะ 
 
3. หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
- 

- 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 
- 

1-2 วัน 
 

1 วัน 

๑ 
 

3 
 

ฝึกอบรม 
 
อบรม หรือ
ศึกษาด้วย
ตนเอง 

หน่วยงานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
เทศบาล / 
หรือศึกษาด้วย
ตนเอง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [43] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
  

ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)   เลขที่ต าแหน่ง 01-2-01-1101-001 
 

ชื่อ      -  ต าแหน่ง  นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล)   ระดับ  ต้น  สังกัด  ส านักปลัดเทศบาล      เทศบาลต าบลหัวไทร  
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เปูาหมา
ย (ครั้ง) 

(6) 

วิธีการ
พัฒนา 

(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์  
ท าความเห็น สรุปรายงานเสนอแนะ 
และด าเนินการปฏิบัติ ที่ต้องใช้ความ
ช านาญพิเศษเกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไป ควบคุมตรวจสอบการจัดการ
งานต่างๆหลายด้าน เช่น งานธุรการ 
งานบุคคล งานทะเบียนราษฎร์ งาน
สวัสดิการสังคม ในฐานะหัวหน้า
หน่วยงานท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย
การปฏิบัติงาน พิจารณาวางแผน
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฯลฯ 

-ความรู้เรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ 
-ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
-ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
-การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 

๑. หลักสูตรด้านการ
บริหาร 
 
2.หลักสูตรด้านการ
พัฒนาความรู้ และ
ทักษะเฉพาะฯ 
3.หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

๑๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 

5,000 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 

10,000 

1-2 วัน 
 
 

๑-2 วัน 
 
 
 

1 วัน 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 
การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นๆ          
ที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานอื่นๆ          

ที่เก่ียวข้อง 
หรือศึกษาด้วย

ตนเอง 
 

หน่วยงานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [44] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายอ านวยการ   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-2101-002 
 

 
ชื่อ นายชาติชาย ชูช่วย ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าฝุายอ านวยการ) ระดับ  ต้น สังกัด  เทศบาลต าบลหัวไทร  

 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ระดับกอง หรือฐานะหัวหน้าฝุาย ก ากับ
แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ติด
สินในแก้ไขปัญหาในงานของหน่วยงานที่
รับผิดขอบ ร่วมวางแผนงาน .โครงการ 
หรือแผนการปฏิบัติงาน ร่วมศึกษา
วิเคราะห์ และเสนอแนวทางพัฒนา 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การด าเนินการ
ต่าง ๆ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
- ความรู้เรื่องกฎหมาย 
- ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
- ความรู้เรื่องการจัดซื้อ
จัดจ้างและกฎระเบียบ
พัสดุ 
-ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
- การค้นหาและบริหาร
จัดการข้อมูล 

๑.หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
๒. หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะเฉพาะฯ 
3.หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 
4.หลักสูตรด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว 

12,900 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 

- 

- 
 
 

๓4,0๐๐ 
 
 
 
- 

 
 

- 

5 วัน 
 
 

4 สัปดาห์ 
 
 
 

1 วัน 
 
 
1-3 ชม. 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

3 
 

 
1 

ปฐมนิเทศ 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
ปฐมนิเทศ /

สัมมนา 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถิ่น 

/ศึกษาด้วย
ตนเอง 

เทศบาล
ร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 

เทศบาล หรือ 
หนว่ยงา
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [45] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายปกครอง  เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-3201-003  
 

ชื่อ นายสุวิทย์ วาเรศ ต าแหน่ นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าฝุายปกครอง) ระดับ ต้น  สังกัด  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับ
กองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเล็ก 
หรือในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะเกี่ยว 
กับการวางแผน บริหารจัดการระบบ อ านวย 
การ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน  วาง แผนงาน 
โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
เปูาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหน่วย งาน งาน
ทะเบียนราษฎร์และงานบัตรประจ าตัว
ประชาชน ร่วมติดตาม เร่งรัด การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ศึกษาวิเคราะห์และเสนอ
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานหรือระบบงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  

-ความร ู้เรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริ 
-ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏิบัติการและ
แผนยุทธศาสตร์ 
-ความรู้เรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง 
-ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
-ความเข้าใจในองค์กร
และระบบงาน 

๑.หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

๒. หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะเฉพาะฯ 
 

3.หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

4.หลักสูตรด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว 

12,900 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

๓4,0๐๐ 
 
 
 
- 
 
 

- 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 

- 

5 วัน 
 
 
 

4 สัปดาห์ 
 
 
 

1 วัน 
 
 

1-3 ชม. 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

3 
 
 

1 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ประชุมฯ 
 
 

ปฐมนิเทศ 
/สัมมนา 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

/ศึกษาด้วย
ตนเอง 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 
เทศบาล/ 

หนว่ยงานอื่น 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [46] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-3201-001 
 

ชื่อ นางธัญญารรัตน์ พิพัฒนานนท์  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ปฏิบัติการ  สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่
ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชา การ 
บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ศึกษารวบรวมวิเคราะห์และตรวจ สอบ
ข้อมูล จัดท าระบบสารสนเทศทะเบียน
ประวัติ การก าหนดต าแหน่ง การวางแผน
อัตราก าลัง การวางแผนความก้าวหน้าใน
อาชีพ การจัดหลักสูตร การถ่ายทอด
ความรู้ วางแผนและเสนอ แนะนโยบาย
หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด าเนินการสรรหา เลือกสรร การสอบคัด
ลือก การโอน ย้าย เลื่อนระดับ ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
- ความรู้เรื่องกฎหมาย 
- ความรู้ทั่วไปเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
- ความรู้เรื่องการพัฒนา
บุคลากร 
- ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
-ทักษะการประสานงาน 
-ความละเอียดรอบคอบ
และความถูกต้องของงาน 

๑.หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะเฉพาะฯ 
3.หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

4.หลักสูตรด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว 

12,900 
 

 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

๓4,0๐๐ 
 
 
 
- 
 
 

- 

- 
 
 
 

12,900 
 
 
 
- 
 
 

- 

5 วัน 
 
 
 

4 สัปดาห์ 
 
 
 

1 วัน 
 
 

1-3 ชม. 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

3 
 
 

1 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ประชุมฯ 
 

ปฐมนิเทศ 
/สัมมนา 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

/ศึกษาด้วย
ตนเอง 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 
เทศบาล/ 

หนว่ยงานอ่ืน 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [47] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-3103-001 
 

ชื่อ นายบุญฤทธิ์ ทองดอนโพธิ์  ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ช านาญการ สังกัด ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และประมวล
นโยบายของรัฐและสถานการณ์ 
เศรษฐกิจการเมือง และสังคมทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือวางแผน  
ประกอบ การก าหนดนโยบายและ
เปูาหมายของส่วนราชการ หรือ
นโยบาย แผนงาน และโครงการทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการบริหาร 
หรือความมั่งคง ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
- ความรู้เรื่องกฎหมาย 
- ความรู้เรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ 
- ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการบริหารโครงการ 
-การคิดวิเคราะห์ 

๑.หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
เฉพาะฯ 
3.หลักสูตรด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

4.หลักสูตรด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว 

12,900 
 

 
 

- 
 

 
- 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

๓4,0๐๐ 
 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

5 วัน 
 
 
 

4 สัปดาห์ 
 
 
 

1 วัน 
 
 

1-3 ชม. 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

3 
 
 

1 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ประชุมฯ 
 
ปฐมนิเทศ 
/สัมมนา 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิน่ 

/ศึกษาด้วย
ตนเอง 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 
เทศบาล/ 

หน่วยงานอื่น 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [48] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-4101-001 
 

ชื่อ นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ช านาญงาน     สังกัด   ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหัวไทร  
 

 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างานหรือ
เทียบเท่า ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา โดยต้อง
ก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานข้องผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความข านาญงานด้านธุรการ 
สารบรรณ หรือบริการทั่วไป ปฏิบัติ 
งานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่
ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องงานธุรการ
และงานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการเขียนรายงาน
และสรุปรายงาน 
-การคิดวิเคราะห์ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้
และทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

10,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 

ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
ศึกษาด้วยตนเอง 
และการสอนงาน 

 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [49] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-3810-001 
 

ชื่อ นายพงษ์ศักดิ ์บุญคงมาก ต าแหน่ง นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ปฏิบัติการ     สังกัด   ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหัวไทร  
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ความ 
สามารถทางวิชาการในการท างาน
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ภายใต้การ
ก ากับแนะน าตรวจสอบ เช่นการ
วางแผนด าเนินการและปฏ  บัติงาน
ตรวจสอบเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย วางแผนการด าเนินการจัด 
ท าแผนแม่บท วางแผนการท างานที่
รับผิดชอบ ประสานการท างาน ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องการจัดการ
ความรู้ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
-การประสานงาน 
-ทักษะการบริหาร
โครงการ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้
และทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

10,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 

ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
ศึกษาด้วยตนเอง 
และการสอนงาน 

 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [50] 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 

 
ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-01-4805-001 

 
ชื่อ นางสาววราพร มากจันทร์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ ปฏิบัตงิาน     สังกัด   ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลหัวไทร  

 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับต้น ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปรญิญา ปฏิบัต ิ
งานในด้านการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย ภายใต้การก ากับแนะน า
ตรวจสอบและปฏิบัต ิงานอ่ืนตามท่ี
ได้รับมอบหมาย เช่น ปฏิบัติงานด้าน
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
เผ้าระวัง ตรวจตรา ฝึกซ้อมการ
รับมือกับเหตุร้ายในรูปแบบต่างๆ 
ปฏิบัตแิละสนับสนุนงานอื่นตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องงานธุรการ
และงานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการเขียนรายงาน
และสรุปรายงาน 
-การประสานงาน 
-ทักษะการเขียนหนังสือ
ราชการ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้
และทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

10,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 

ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
ศึกษาด้วยตนเอง 
และการสอนงาน 

 
เทศบาลร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [51] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง  นักบริหารงานคลัง ระดับต้น  (ผู้อ านวยการกองคลัง)   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-04-2102-001 
 

ชื่อ   นางวันทณีย์  วรรณโสภณ   ต าแหน่ง  นักบริหารงานคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)  ระดับ ต้น สังกัด  กองคลัง เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-พิจารณาการศึกษา วิเคราะห์ท าความเห็น 
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงานบริหาร
การคลัง โดยตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ 
เกี่ยวกับงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการ
คลัง งานการเงิน และบัญชี งานการจัดเก็บ
รายได้ งานรวบรวมข้อมูลสถิติ และวิเคราะห์
งบประมาณ งานพัสดุ งานจัดการเงินกู้ งาน
ตรวจสอบรับรองความถูกต้อง เกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายพิจารณาตรวจสอบรายงานการเงิน
ต่างๆ ฯลฯ 

1.ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2.ความรู้เรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 
3.ทักษะการ
ประสานงาน 
4.ทักษะในการสื่อสาร 
การน าเสนอ และ
ถ่ายทอดความรู้ 
5.ความเข้าใจผู้อื่นและ
ตอบสนองอย่าง
สร้างสรรค์ 

1.ด้านการบริหาร 
 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 
 

๑-๓ วัน 
 

๑ วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

๑ 
 

3 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห์ 

ฝึกอบรม 
 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 

หน่วยงานอื่นๆท่ี
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล /

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

ศึกษาด้วยตนเอง 
และการให้
ค าปรึกษา 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [52] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2561 – ๒๕63 
 

ต าแหน่ง    นักบริหารงานคลัง (ระดับต้น) (หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง)   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-04-2102-002 
 

ชื่อ -  ต าแหน่ง นักบริหารงานคลัง (หัวหน้าผ่ายบริหารงานคลัง) ระดับ ต้น   สังกัด    กองคลัง เทศบาลต าบลหัวไทร    
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(๑) 
ความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงาน ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับ
กองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขนาดเล็ก
หรือในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงาน
เกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ
ระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจแก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1.ความรู้เรื่องหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.ความรู้เรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง 
3.ทักษะการประสานงาน 
4.ทักษะในการสื่อสาร การ
น าเสนอ และถ่ายทอด
ความรู้ 
5.ความเข้าใจผู้อื่นและ
ตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
6.ความรู้เรื่องการจัดท าค า
ของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านความรู้พื้น 
ฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
3.ด้านการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานฯ 
4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
5.หลักสูตรด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 

10,000 
 
 
 
- 
 
- 

1-2 วัน 
 
 

1 สัปดาห์ 
 
 
 

1 วัน 
 

ขณะ
ปฏิบัติงาน 

 

4 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

1 ชม./วัน 

ฝึกอบรม 
/ประชุม 

 
ฝึกอบรม
/ประชุม 

 
 
 

การ
แสวงหา
ความรู้
ด้วย

ตนเอง 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 
สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถิ่น 
เทศบาล 

 
ศึกษาด้วย
ตนเอง/การ
สอนงาน 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [53] 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 

 
ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   เลขที่ต าแหน่ง   21-2-04-4201-001 

 
ชื่อ นางจุฬารัตน์ ศรีสิทธิยานนท์ ต าแหน่ง         เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ  ช านาญงาน สังกัด กองคลัง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(๑) 
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จ าเปน็ต้องใช้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา โดยก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้านการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงานทีต่้องตัดสนิใจหรือแก้ปัญหาที่ค่อนข้าง
ยากหรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย  ตรวจ 
สอบและควบคุมเอกสารทางการเงินและบัญชี 
วางแผนประเมินผลงานดา้นการเงินและบัญชี 
จัดท าเอกสารรายงานตา่ง ๆที่เก่ียวกับการเงิน 
รายงานการเบิกจ่าย  จัดท าทะเบียนคุมต่าง ๆ 
ควบคุมดูแลการจัดเก็บข้อมูล สถิติ เอกสาร 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1.ความรู้เฉพาะทางใน
งานที่รบัผิดชอบ 
2.ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนว
พระราชด าริ 
3.ความรู้เรื่อง
กฎหมายในงานที่
รับผิดชอบ 
4.ความรู้เรื่องบัญชี
ระบบบัญชี การจัดซื้อ
จัดจ้างและกฎระเบียบ
พัสด ุ

1.ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนา้ที่
รับผิดชอบ 
2.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
3.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

- 
 

 
- 

 
- 
 
- 

- 
 

 
- 
 
- 

๕,๐๐๐ 
 

 
- 
 
- 
 
 

๑  วัน 
 

 
 
 

1 วัน 

1 
 

 
๑ 

 
3 
 
 

ประชุม/
สัมมนา 

 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
 
 

หน่วยงาอื่น ๆ
ที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
เทศบาล 

 
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [54] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานพัสดุ   เลขที่ต าแหน่ง 21-2-04-4203-001 
 

ชื่อ นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับ    ปฏิบัติงาน   สังกัด กองคลัง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ี

ต้องการพัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะผูป้ฏิบัตงิานระดับต้นซึง่
ไม่จ าเปน็ต้องใช้ผูส้ าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา ปฏบิัติงานพสัดุ ตามแนวทาง 
แบบอย่าง ขัน้ตอน และวิธีการที่ชัดเจน 
ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
ปฏิบัติงานขั้นตอนเกี่ยวกับงานพัสดุในการ
จัดหา จัดซื้อจัดจ้าง การเก็บรักษา น าส่ง 
ซ่อมแซม ฯลฯ  ท าทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุ 
การเก็บรักษาใบส าคัญ 

1.ความรู้ที่จ าเป็นใน
งาน 
2.ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.ความรู้เรื่องบัญชี
และระบบบัญช ี
4.ความรู้เรื่องจัดซื้อ
จัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ ฯลฯ 

1.ด้านความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ 
2.ด้านการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานฯ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
4.หลักสูตรด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 

5,000 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 

 
- 
 
 
- 

 
 
5,000 

ขณะ
ปฏิบัติงาน 

 
1-2 วัน 

 
 

1 วัน 
 
 

1-2 วัน 

๑ ชม./วัน 
 

 
๑ 
 
 

3 
 
 

5 วัน 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
ฝึกอบรม/
สัมมนา 

 
ฝึกอบรม/
ประชุม 

 
ฝึกอบรม 

ศึกษาด้วย
ตนเอง/ให้
ค าปรึกษา 

หน่วยงานอื่นที่
เก่ียวข้อง 

 
เทศบาล 

 
 

หน่วยงานอื่นที่
เก่ียวข้อง 

 
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [55] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)   เลขที่ต าแหน่ง   01-2-05-2103-001 
 

ชือ่ นางวลีรักษ์ ศรีสิทธิวิชญ์ ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) ระดับ    ต้น  สังกัด กองช่าง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

(๑) 
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหนว่ยงานระดับกอง
งานหรือหัวหน้าฝุาย ลักษณะงานเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารกิจการ จัดระบบงาน อ านวยการ 
สั่งราชการ มองหมายก ากับ แนะน า ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานการตัดสนิใจ ซึ่งลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพงานสูงมาก พิจารณา
อนุมัติ อนุญาตการด าเนินการต่างๆ ชี้แจงข้อเท็จ 
จริง พิจารณาให้ความเห็น จัดระบบงานและอัตรา 
ก าลังเจ้าหนา้ที่ในบังคับบัญชา วางแผนการใช้
ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบาย เปูาหมาย พันธกิจ ติดตาม
ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ความคุ้มคา่ ฯลฯ 

1.ความรู้เรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าร ิ
2.ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏบิัติการและแผน
ยุทธศาสตร ์
3.ความรู้เรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง 
4.ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
5.ทักษะการบริหาร
โครงการ ฯลฯ 

1.ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนา้ที่
รับผิดชอบ 
2.ด้านการบริหาร 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
4.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

- 
 

 
- 

 
- 
 
- 

- 
 

 
5,000 
 

- 
 
- 

๕,๐๐๐ 
 

 
- 
 
- 
 

3.900 

๑-2 วัน 
 

 
๑-2 วัน 

 
- 
 

1 วัน 

1 
 

 
๑ 

 
3 
 

1 

ประชุม/
สัมมนา 

 
ฝึกอบรม 

 
ฝึกอบรม/
ประชุม 
ประชุม/
ฝึกอบรม 

หน่วยงาน
อืน่ๆที่

เก่ียวข้อง 
หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
เทศบาล 

 
หน่วยงานอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [56] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักบริหารงานช่าง (หัวหน้าฝุายแผนและก่อสร้าง)   เลขที่ต าแหน่ง   01-2-05-4103-002 
 

ชื่อ นายชิดชนก ชนะกุล ต าแหน่ง นักบริหารงานช่าง (หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง) ระดับ     ต้น  สังกัด กองช่าง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการพัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมา
ย (ครั้ง) 

(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหนว่ยงานระดับกอง
งานหรือหัวหน้าฝุาย ลักษณะงานเกี่ยวกับการ
วางแผน บริหารกิจการ จัดระบบงาน อ านวยการ 
สั่งราชการ มองหมายก ากับ แนะน า ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานการตัดสนิใจ ซึ่งลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพงานสูงมาก พิจารณา
อนุมัติ อนุญาตการด าเนินการต่างๆ ชี้แจงข้อเท็จ 
จริง พิจารณาให้ความเห็น จัดระบบงานและอัตรา 
ก าลังเจ้าหนา้ที่ในบังคับบัญชา วางแผนการใช้
ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบาย เปูาหมาย พันธกิจ ติดตาม
ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ความคุ้มคา่ ฯลฯ 

1.ความรู้เรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าร ิ
2.ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏบิัติการและแผน
ยุทธศาสตร ์
3.ความรู้เรื่องการ
บริหารความเสี่ยง 
4.ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
5.ทักษะการบริหาร
โครงการ ฯลฯ 

1.ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนา้ที่
รับผิดชอบ 
2.ด้านการบริหาร 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
4.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

- 
 

 
- 

 
- 
 
- 

- 
 
 
5,000 
 
- 
 
- 

๕,๐๐๐ 
 
 
- 
 
- 
 
3.900 

๑-2 วัน 
 
 
๑-2 วัน 
 
- 
 
1 วัน 

1 
 

 
๑ 

 
3 
 

1 

ประชุม/
สัมมนา 

 
ฝึกอบรม 

 
ฝึกอบรม/
ประชุม 
ประชุม/
ฝึกอบรม 

หน่วยงาน
อื่นๆที่

เก่ียวข้อง 
หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
เทศบาล 

 
หน่วยงานอื่น
ที่เก่ียวข้อง 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [57] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นายช่างโยธา   เลขท่ีต าแหน่ง   21-2-05-4701-001 
 

ชื่อ นายนิพนธ์ ปานแย้ม ต าแหน่ง นายช่างโยธา  ระดับ     ช านาญงาน  สังกัด กองช่าง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2561 2562 2563 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญา โดยต้องก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วม
ปฏิบัติงาน ใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และความข านาญด้านงาน
ช่างโยธา ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ปัญหาค่อนข้างยาก และปฏ  บัติงาน
อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย ส ารวจ เก็บ
รายละเอียดด้านวิศวกรรม ออกแบบ 
ก าหนดรายละเอียดงานก่อสร้าง 
วางแผน ประเมินผลแก้ไขปัญหาขัดข้อง
ในการปฏิบัติงานโยธา ฯลฯ 

1.ความรู้ที่จ าเป็นใน
งาน 
2.ความรู้เรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนว
พระราชด าริ 
3.ทักษะการใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์
ฯ 
4.สร้างสรรค์เพื่อ
ประโยชน์ของท้องถ่ิน 

1.ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานใน
หน้าที่รับผดิชอบ 
2.ด้านการพัฒนา
ความรู้และทักษะฯ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
4.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

- 
 

 
- 

 
- 
 
- 

- 
 

 
5,000 

 
- 
 
- 

๕,๐๐๐ 
 

 
- 
 
- 
 
- 

๑-2 วัน 
 

 
๑-2 วัน 

 
- 
 

ขณะ
ปฏิบัติงาน 

1 
 

 
๑ 

 
3 
 

1 ชม./
สัปดาห์ 

ประชุม/
สัมมนา 

 
ฝึกอบรม 

 
ฝึกอบรม/
ประชุม 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 

หน่วยงานอื่นๆที่
เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
เทศบาล 

 
ศึกษาด้วยตนเอง/
การให้ค าปรึกษา 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [58] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ   เลขที่ต าแหน่ง   21-2-05-4101-002 
 

ชื่อ นางสาวภานิดา พลศรี  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ     ปฏิบัติงาน สังกัด กองช่าง    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงาน
ระดับต้น ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา โดย
ปฏิบัติงานด้านธุรการ สารบรรณ 
หรือบริการทั่วไป ตามแนวทาง 
แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่
ชัดเจน ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ และปฏิบัติ งานอ่ืนตาม 
ที่ได้รับมอบหมาย รวบรวมข้อมูล 
จัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐาน
หนังสือ ด าเนิน การเกี่ยวกับพัสดุ 
ครุภัณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นใน
งาน 
-ความรู้เรื่องงานธุรการ
และงานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 
-ทักษะการเขียน
รายงานและสรุป
รายงาน 
 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

10,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 

ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

 
หน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [59] 

 

 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักบริหารหารการศึกษา    เลขทีต่ าแหน่ง   21-2-08-2107-001 
 

ชื่อ - ต าแหน่ง นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) ระดับ     ต้น  สังกัด กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วย 
งานระดับกอง หรือในฐานะหัวหน้า
ฝุายที่มีลักษณะเกี่ยวกับกาวางแผน 
บริหารจัดการจัดระบบงาน อ านวย 
การ สั่งราชการมอบหมาย ก ากับ 
แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน
ซึ่งมลีักษณะงานที่รับผิดชอบและ
คุณภาพของงานสูง วางแผนการ
ปฏิบัติงานด้านการศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบ 

1.ความรู้เรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงฯ 
2.ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ 
4.ทักษะการบริหารข้อมูล 
5.ความคิดเชิงกลยุทธ์ 

1.ด้านการบริหาร 
 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 
 

๑-๓ วัน 
 

๑ วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

๑ 
 

3 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห์ 

ฝึกอบรม 
 
ฝึกอบรม/ประ

ชุมฯ 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 

หน่วยงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้อง 
เทศบาล /

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
ศึกษาด้วย

ตนเอง และการ
ให้ค าปรึกษา 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [60] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักวิชาการศึกษา    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-08-3803-001 
 

ชือ่  นางสาวอัสมา  สวัสดิภาพ  ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ระดับ    ปฏิบัติการ สังกัด กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการพัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่ง
ต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ 
ความ สามารถ ประสบการณ์ และความ
ช านาญสูงในงานด้านการศึกษา ปฏิบัติ 
งานที่ต้องตัด สินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก 
ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา 
ศึกษาวิเคราะห์วิจัย เพ่ือเสนอแนะความ 
เห็นทางการศึกษาวางแผนอัตราก าลังครู
และบุคลากรทางการศึกษาฯลฯ 

1.ความรู้ที่จ าเป็นใน
งาน 
2.ความรูเรื่องกฎหมาย 
3.ความรู้เรื่องปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริ 
4.ความรู้เรื่องการ
จัดการความรู้ 
5.ทักษะการบริหาร
ข้อมูล 

1.ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2.ด้านการพัฒนา
ความรูและทักษะ
เฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 
4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

5,๐๐๐ 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 

5,๐๐๐ 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 

 
5,000 

 
 
 
- 
 
 
- 
 

๑-๓ วัน 
 
 

5 วัน 
 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
1 วัน 

๑ 
 
 

1 
 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
3 

ฝึกอบรม 
 
 
ฝึกอบรม/ประ

ชุมฯ 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
ฝึกอบรม/
ประชุม 

หน่วยงาน
อ่ืนๆที่

เกี่ยวข้อง 
 

หน่วยงานอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

 
 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และ

การให้
ค าปรึกษา 
เทศบาล 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [61] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ   เลขทีต่ าแหน่ง   21-2-08-4101-004 
 

ชื่อ นางพวงจันทร์  บุญคงมาก ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ     ช านาญการ สังกัด กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน
หรือเทียบเท่า ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
โดยต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานข้องผู้ร่วมปฏิบัติ 
งาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญ
งานด้านธุรการ สารบรรณ หรือ
บริการทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่
ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องงานธุรการและ
งานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการเขียนรายงานและ
สรุปรายงาน 
-การคิดวิเคราะห์ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [62] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    พนักงานครูเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   212086600710 
 

ชื่อ นางฟองทิพย์ ด าค า ต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล วิทยฐานะ ครูช านาญการ   คศ.2  สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติ 
งานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ 
ปกครอง บุคคลในชุมชน ท านุ
บ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-ความรู้ความสามารถใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [63] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    พนักงานครูเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   212086600711 
 

ชื่อ นางบุญยืน นุราช  ต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล วิทยฐานะ ครูช านาญการ คศ.2   สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติ 
งานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ 
ปกครอง บุคคลในชุมชน ท านุ
บ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมาก 

-ความรู้ความเข้าใจในสาระ
หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ 
-ทักษะการจัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลที่เหมาะสมกับ
สาระหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [64] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    พนักงานครูเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   212086600712 
 

ชื่อ นางศิริพร ศิริพันธ์ ต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล วิทยฐานะ ครูช านาญการ คศ.2 สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติ 
งานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ 
ปกครอง บุคคลในชุมชน ท านุ
บ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-ความรู้ความสามารถใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วนั 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [65] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ฃต าแหน่ง    พนักงานครูเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   212086600714 
 

ชื่อ นางทองวิไล  สุทธิชล  ต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล ระดับ......คศ.1................สังกัด   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติ 
งานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ 
ปกครอง บุคคลในชุมชน ท านุ
บ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-ความรู้ความสามารถใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [66] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    พนักงานครูเทศบาล   เลขที่ต าแหน่ง   212086600713 
 

ชื่อ นางสาววาสิตา สงทวน ต าแหน่ง พนักงานครูเทศบาล ระดับ     คศ.1 สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   กองการศึกษา    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติ 
งานทางวิชาการของสถานศึกษา 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ประสานความร่วมมือกับผู้ 
ปกครอง บุคคลในชุมชน ท านุ
บ ารุง ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-ความรู้ความสามารถใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [67] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักบริหารงานสาธารณสุข    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-06-2104-001 
 

ชื่อ นายนราธิป สินโน   ต าแหน่ง นักบริหารงานสาธารณสุข (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ) ระดับ   ต้น สังกัดกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

มีหน้าที่และรับผิดชอบการ
บริหารงานเกี่ยวกับสาธารณสุข
ชุมชน ส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
งานโภชนาการและอาหาร
ปลอดภัย งานคุ้มครองผู้บริโภค 
งานควบคุมและปูองกันโรค งาน
สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม งานรักษา
ความสะอาด และงานอ่ืนที่เก่ียว 
กับการให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานสัตวแพทย์ งานด้านการ
รักษาพยาบาลในเบื้องต้น ศูนย์ 
บริการสาธารณสุข 

1.ความรู้เรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงฯ 
2.ความรู้เรื่องทั่วไปในชุมชน 
3.ความรู้เรื่องการวิเคราะห์
ผลกระทบต่างๆ ฯ 
4.ทักษะการบริหารโครงการ 
5.ความคิดเชิงกลยุทธ์ 

1.ด้านการบริหาร 
 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 
 
4.ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 

5,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 

๑๐,๐๐๐ 
 

- 
 
 
- 
 
 

5,000 
 

๑-๓ วัน 
 

๑ วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
1-5 วัน 

๑ 
 

3 
 
 

1 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
1 

ฝึกอบรม 
 
ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
ฝึกอบรม/
สัมมนา 

หน่วยงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้อง 
เทศบาล /

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
ศึกษาด้วย

ตนเอง และการ
ให้ค าปรึกษา 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [68] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานสาธารณสุข    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-06-4601-001 
 

ชื่อ     นางคันธมาศ สุวรรณประไพต าแหน่ง    เจ้าพนักงานสาธารณสุ ระดับ   ช านาญงาน สังกัด กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม   เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการ

พัฒนา 
(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วย งาน 
ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการ ศึกษา
ระดับปริญญา โดยต้องก ากับแนะน า
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วม
ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และความช านาญงาน
ด้านสาธารณสุข ปฏิบัติงานที่ต้องตัด 
สินใจหรือแก้ปัญหาที่ค่อนข้างยากให้ 
บริการด้านสาธารณสุข ให้ความรู้ แนะ 
น างานด้านส่งเสริมสุขภาพและสิ่งแวด 
ล้อม ฯลฯ 

-ความรู้ที่จ าเป็นในงานที่
รับผิดชอบ  
-ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
-ความเข้าใจในระบบงาน 
-การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
-การสั่งสมความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 
-ความละเอียดรอบคอบ
และความถูกต้องของ
งาน 

1. ความรู้ในหน้าที่
รับผิดชอบ 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 
 

- 
 
 
- 
 
- 

5,๐๐๐ 
 
 
- 

- 
 
 

5,๐๐๐ 
 
- 
 

๑-๓ วัน 
 
 

5 วัน 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

1 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 
ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 
ฝึกอบรม/
ประชุม 

หน่วยงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อ 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [69] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-06-4101-003 
 

ชื่อ นางราตรี  ชูเกลี้ยง  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ     ช านาญงาน สังกัด กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม   เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน
หรือเทียบเท่า ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
โดยต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานข้องผู้ร่วมปฏิบัติ 
งาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญ
งานด้านธุรการ สารบรรณ หรือ
บริการทัว่ไป ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่
ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องงานธุรการและ
งานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการเขียนรายงานและ
สรุปรายงาน 
-การคิดวิเคราะห์ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

10,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

5 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
 

1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
 

3 

ฝึกอบรม 
 
 

การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
ประชุมฯ/
ฝึกอบรม 

หน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

ศึกษาด้วย
ตนเอง และการ

สอนงาน 
 

เทศบาลร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [70] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    นักวิชาบริหารงานประปา (ผู้อ านวยการกองประปา)    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-09-2106-001 
 

ชื่อ - ต าแหน่ง  นักวิชาการบริหารงานประปา (ผู้อ านวยการกองประปา) ระดับ  ต้น    สังกัด กองการประปา   เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วย 
งานระดับกอง หรือต าแหน่งหัว 
หน้าฝุายที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับ
การวางแผน บริหารจัดการ จัด
ระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ 
มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจ 
สอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่สูง
มาก ฯลฯ 

-ความรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
-ความรู้เรื่องการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการและแผน
ยุทธศาสตร์ 
-ความรู้เรื่องการบริหารความ
เสี่ยง 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการบริหารโครงการ 

1.ด้านการบริหาร 
2.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
3.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
- 
 
 
- 
 
 
- 

- 
- 
 
 
- 
 
 
- 

10,000 
- 
 
 
- 
 
 
- 

5 วัน 1 ฝึกอบรม/
ประชุม 
สัมมนา 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
 

ฝึกอบรม/
ประชุม 

หน่วยงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
 
 

เทศบาล 

 
 
 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [71] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

ต าแหน่ง    เจ้าพนักงานธุรการ    เลขที่ต าแหน่ง   21-2-09-4101-005 
 

ชื่อ นางจารีย์  บุญชูวงค์  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ    ช านาญงาน สังกัด กองการประปา   เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

- ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน
หรือเทียบเท่า ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
โดยต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานข้องผู้ร่วมปฏิบัติ 
งาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญ
งานด้านธุรการ สารบรรณ หรือ
บริการทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อน 
ข้างยาก และปฏิบัติงานอ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

- ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
-ความรู้เรื่องกฎหมาย 
-ความรู้เรื่องงานธุรการและ
งานสารบรรณ 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ทักษะการเขียนรายงานและ
สรุปรายงาน 
-การคิดวิเคราะห์ 

๑.หลักสูตรการ
พัฒนาความรู้และ
ทักษะฯ 
๒.หลักสูตรด้าน
ความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ 
3.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
- 
 
 

 
- 

5,000 
 
 
- 
 
 

 
- 

1-3 วัน 
 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 
1 วัน 

๑ 
 
 

2 ครั้ง/
สัปดาห์ 

 
3 

ฝึกอบรม 
 
 
ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
การแสวงหา
ความรู้ด้วย

ตนเอง 
 
 

หน่วยงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
 

เทศบาล 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [72] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕66 
 

 ต าแหน่ง   นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)     เลขที่ต าแหน่ง   21-2-11-2105-001 
 

ชื่อ      นายปรัชญา สุขราช ต าแหน่ง  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม)       ระดับ  ต้น สังกัด กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่ต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วย 
งานระดับกองในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับเล็ก หรือใน
ฐานะ หัวหน้าฝุาย ลักษณะงาน
วางแผน บริหารจัดการ อ านวย 
การ สั่งราช การ ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ วางแนวทางการศึกษา 
วิเคราะห์ เสนอแนวทางพัฒนา 
การ ด้านงานสวัสดิการสังคม 
งานสังคมสงเคราะห์ ท าความ 
เห็นสรุปรายงานและให้แนว ทาง
งานวิจัยด้านสวัสดิการสังคม หรือ
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

-ความรู้ที่จ าเป็นเกี่ยวกับสาย
งาน 
-ความรู้เรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ 
-การบริหารความเสี่ยง 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 
 
4.ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

- 
- 
 
 
- 
 

- 
- 
 
 
- 

10,000 
- 
 
 
- 

1-3 วัน 
ระหว่าง

ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 

1 
 
 
 

1-2/ครั้ง 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
 

ศึกษาด้วย
ตนเอง 

 
 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 

หน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

 
 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [73] 

 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2564 – ๒๕64 
 

ต าแหน่ง นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน)  เลขท่ีต าแหน่ง   11-2-11-2105-002 
 

ชื่อ   -    ต าแหน่ง นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (หัวหน้าฝุายพัฒนาชุมชน) ระดับ ต้น    สังกัด   กองสวัสดิการสังคม         เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนา 

(๒) 

หลักสูตรการ
พัฒนา 
(๓) 

งบประมาณ (4) ระยะเวลา 
(5) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(6) 

วิธีการ
พัฒนา 
(7) 

จัดโดย 
(8) 

2564 2565 2566 

-ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วย 
งานระดับกองในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นระดับเล็ก หรือในฐานะ 
หัวหน้าฝุาย ลักษณะงานวางแผน 
บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราช 
การ ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ วาง
แนวทางการศึกษา วิเคราะห์ เสนอ
แนวทางพัฒนาการด้านงาน 
สวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ ท าความเห็นสรุป
รายงานและให้แนว ทางงานวิจัย
ด้านสวัสดิการสังคม หรือการ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

-ความรู้ที่จ าเป็นเกี่ยวกับ
สายงาน 
-ความรู้เรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ 
-การบริหารความเสี่ยง 
-ทักษะการบริหารข้อมูล 
-ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 

1.ด้านการบริหาร 
2.ด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
3.ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว 
 
4.ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

- 
- 
 
 
- 
 

- 
- 
 
 
- 

10,000 
- 
 
 
- 

1-3 วัน 
ระหว่าง

ปฏิบัติงาน 
 

ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 

 

1 
 
 
 

1-2/ครั้ง 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 
 

ศึกษาด้วย
ตนเอง 

 
 

ฝึกอบรม/
ประชุมฯ 

 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

 
 

หน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
เทศบาล 

 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [74] 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล (พนักงานจ้าง) 

เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ตอ้งพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างประจ า 
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านทะเบียนทรัพย์สิน เช่น การจัดท าและ
ปรับปรุงข้อมูล ทะเบียนทรัพย์สิน ทะเบียนคุม (ผ.ท.4) ทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี (ผ.ท.5) ทั้งใน
ส่วนของข้อมูลที่เป็นแผน แฟูมสมุดทะเบียน และในส่วนของข้อมูลที่บันทึกไว้ในคอมพิวเตอร์
ภายใต้ทะเบียนคุมอย่างใกล้ชิด 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ตรวจสอบ บ ารุงรักษาและ
แก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆของเครื่องจักรกลขนาดกลาง ชนิดใดชนิดหนึ่ง 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [75] 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการให้บริกรประชาชนในด้านงาน
ทะเบียนราษฎร์และบัตรประจ าตัวประชาชนต่าง ๆ ชี้แจงให้รายละเอียดข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่
บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดเก็บข้อมูลเบื่องต้น ท าสถิติ ปรับปรุง หรือจัดท าฐานข้อมูล
หรือระบบสารสนเทศ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกัน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น
ให้บริหารปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชนหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือเอกชน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านคอมพิวเตอร์ เช่น ติดตั้งหรือปรับปรุง
รักษาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต ขุดค าสั่งระบบปฏิบัติการ ชุดค าสั่ง
ส าเร็จรูป เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ใช้งานคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้
ผู้ใช้สามารถแก้ไขและใช้งานคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านงานธุรการ สารบรรณ หรือบริการทั่วไป 
ตามแนวทาง แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติ งานอื่นตาม ที่ได้รับมอบหมาย รวบรวมข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐานหนังสือ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [76] 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงินและบัญชี 
เช่น จัดท าบัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน  ตรวจสอบความถูกต้องของ
หลักฐานและเอกสารต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางการเงิน ให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านช่างส ารวจ เช่น ส ารวจ รังวัด ค านวณ 
ตรวจสอบ จัดท าแผนที่ แผนผัง บันทึกข้อมูลรายละเอียดที่ได้จากการส ารวจ ปฏิบัติงาน
สนับสนุนงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านไฟฟูา เช่น ช่วยในการติดตั้ง  ประกอบ  
ดัดแปลง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา  ซ่อมแซมเครื่องจักร  เครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟูา 
เบิกจ่าย จัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับงานในหน่วยงาน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านช่างเขียนแบบ เช่น ส ารวจ ออกแบบ 
เขียนแบบงานสถาปัตยกรรม งานแผนที่ งานวิศวกรรมโครงสร้าง และงานระบบต่าง  ๆ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [77] 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สวนสาธารณะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านสวนสาธารณะ เช่น จัด ประดับตกแต่ง 
และบ ารุงต้นไม้ ไม้ดอกและไม้ประดับในสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ดูแลปรับปรุง
รักษาต้นไม้ริมถนน ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆในงาน
สวนสาธารณะและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านสาธารณสุข เช่น การส่งเสริมสุขภาพ  
การเฝูาระวังโรค การควบคุมปูองกันโรคและภัยสุขภาพ และการฟ้ืนฟูสุขภาพ รวมทั้งการดูแล
รักษาพยาบาล การสุขาภิบาล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการสันทนาการ เช่น ให้ค าแนะน า 
บริการ และเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการเบื้องต้นด้านสันทนาการแก่ นักเรียน นักศึกษา 
เยาวชน ผู้สูงอายุ ประชาชนทั่วไป 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านประปา เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ติดตั้ง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาด้านงานประปา ด าเนินการต่าง ๆที่จ าเป็น
เพ่ือให้ประชาชนได้มีน้ าดื่มน้ าใช้ที่สะอาดและมีคุณภาพ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [78] 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการพัฒนาชุมชน เช่น ให้ค าปรึกษา
แนะน าด้านพัฒนาชุมชน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา 
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานด้านการพัฒนาชุมชน เช่น ส่งเสริม สนับสนุน
พัฒนา ให้ค าปรึกษา และกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ส ารวจข้อมูลเบื่องต้น
ของชุมชน                       

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

1.งานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น ขับรถเครื่องจักรกลขนาดกลาง ตรวจสอบ บ ารุงรักษา และแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆของเครื่องจักรกลขนาดกลาง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ าประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น การผลิตน้ าประปา จัดน้ าสะอาดบริการ
ประชาชน เตรียมน้ าประปาส ารองไว้เพ่ือการดับเพลิง หรืองานอ่ืนใดที่เก่ียวข้องและตามที่
ผู้บังคับบัญชามองหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เชื่น จดมาตรวัดน้ า และค านวนปริมาณน้ าจากมาตรวัดน้ า
ของผู้ใช้น้ าประปา หรืองานอื่นใดที่เก่ียวข้องและตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [79] 

 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

พนักงานดับเพลิง 1.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น ท าหน้าที่ดับเพลิง ช่วยเหลือในการดับเพลิง ประจ า
รถบรรทุกน้ า ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของพนักงานขับรถบรรทุกน้ า หรืองานอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง
และปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถ 1.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่นขับรถยนต์ ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ท าความสะอาดรถยนต์
และแก้ไขข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆในการใช้รถยนต์ดังกล่าวหรือปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักการภารโรง 1.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เปิด-ปิด ส านักงาน ท าความสะอาดบริเวณอารคาร สถานที่
และทรัพย์สินของทางราชการมิให้สูญหายหรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ี
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

คนงานประจ ารถขยะ 1. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น จัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบ้านเรือน และท่ีรองรับ
ขยะมูลฝอย การน าขยะมูลฝอยไปท าลายยังที่ท าลายหรืองานอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง และปฏิบัติงาน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

คนงาน ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือแจ้งให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



 

 

 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566 [80] 
 

ส่วนที่ 7 : การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 

การติดตามและประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ เพ่ือให้ทราบถึงผลส าเร็จในการจัดการฝึกอบรมแต่
ละครั้งว่าสามารถท าให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ได้ตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
หรือไม่เพียงใด ตลอดจนน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลการของเทศบาลต าบลคลองท่อมใต้ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
           1. ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร 
ประกอบด้วย 

๑.1 นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
1.๒ รองนายกเทศมนตรี     กรรมการ 
1.๓ ปลัดเทศบาล                        กรรมการ 
1.๔ รองปลัดเทศบาล                                  กรรมการ 
1.๕ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                กรรมการ 
1.6 นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

 

การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วัน    

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี     
พร้อมทั้งส าเนารายงานผลมายัง งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล  

๒. คณะกรรมการน าข้อมูลการติดตามและประเมินผลมาประกอบการก าหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนา       
ให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 

 

ส่วนที่ 8 : การรายงานผลการพัฒนาบุคลากร  
 
 เทศบาลต าบลหัวไทร ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    ต้อง
รายงานผลการพัฒนาของบุคลกรเป็นประจ าทุกปี ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 15 วัน เพ่ือน าผลการรายงาน  มา
วิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทรให้มีความเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นของบุคลากรตามอ านาจหน้าที่ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร 
ปฏิบัติราชการได้บรรลุตามภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
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