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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ผลการด าเนินงาน 
 1. วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่งเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลหัวไทรพิจารณา 

 2. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) ครั้งที่ 2
น าไปสู่การก าหนดจ านวน /ต าแหน่ง เพิ่ม หรือลดจ านวนต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชมีมติเห็นชอบให้เทศบาลต าบล 
หัวไทร ก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
  - ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ) 
  - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 อัตรา 
  - ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 เดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2564 

2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก/บรรจุแต่งตั้ง 
 ผลการด าเนินงาน 
  ด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และปริมาณ
งานที่เพ่ิมข้ึน หรือทดแทนอัตราก าลังที่ออกหรือโอนย้าย  

 ด้านการสรรหาและคัดเลือก/บรรจุแต่งตั้ง พนักงานเทศบาล ได้ด าเนินการดังนี้ 
 ด าเนินการแต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารจ านวน สองราย ตามประกาศ
คณะอนุกรรมการสรรหาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร เรื่อง การขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ลงวันที่ 10 มกราคม 2565 จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา โดยแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่ง เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 ดังนี้ 
            1.หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
            2. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาลมาด ารงต าแหน่งต่าง ๆ  จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา ดังนี้ 
            1. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับช านาญการ 
            2. นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ 
             3. พนักงานครูเทศบาล อันดับเงินเดือน คศ.2 
 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างได้ด าเนินการ ดังนี้ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
             1. ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ สังกัดงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ฝ่าย
บริหารงานคลัง กองคลังจ านวน 1 อัตรา 
            2. ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ สังกัดงานผลประโยชน์ กองคลัง จ านวน 1 อัตรา 

    / พนักงาน...... 
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 พนักงานจ้างทั่วไป 
            1. ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัดงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ฝ่ายปกครอง 
ส านักปลัดเทศบาล จ านวน 1 อัตรา 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ผลการด าเนินงาน 
 -การส่งบุคลากรในสังกัด เข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร และเข้ารับการอบรม ใน
ด้านต่าง ๆ ตามสายงาน ตามโครงการจัดอบรมทั้งของหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  20 ราย ดังนี้ 
   1. นายณรงค์ ยิ้มสุด ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
      - เข้ารับการสรรหาภาคความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารตามประกาศ
คณะอนุกรรมการสรรหาพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
          - หลักสูตร “ การสร้างนวัตกรรมระบบบริหารท้องถิ่นออนไลน์ 24 ชั่วโมง(E-Smart Sevice) 
         - หลักสูตร “การสร้างนวัตกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอัจฉริยะ (Smart Kide)  
          - โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

   2. นางนภารัตน์ ผ่องใส รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
  - เข้ารับการอบรมแนวทางปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

    3. นางวันทณีย์ วรรณโสภณ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
  - เข้ารับการอบรม หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certificate in Public Procurement:CPP) 
      - เข้ารับการอบรมแนวทางปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับการเงินการคลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   4. นายนราธิป สินโน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
     - เข้ารับการสรรหาภาคความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารตามประกาศ
คณะอนุกรรมการสรรหาพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
  - เข้ารับการอบรม โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 5. นายปรัชญา สุขราช ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
  - เข้ารับการสรรหาภาคความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหารตามประกาศ
อนุกรรมการสรรหาพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

    6. นางสาวสุปราณี ขวัญปาน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )  
  - เข้ารับการอบรมในหลักสูตร “นักบริหารงานสวัสดิการสังคม” (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น )  
   - เข้ารับการอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
กิจการสภาเด็กและเยาวชน (พ่ีเลี้ยงสภาเด็กและเยาวชน) ประจ าปี พ.ศ. 2565 

    7. นายชาติชาย ชูช่วย หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
  - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “ การสร้างนวัตกรรมระบบบริหารท้องถิ่นออนไลน์ 24 ชั่วโมง
(E-Smart Sevice)” 

     
/8.นางธัญญารัตน์ .... 
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 8. นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ 
  - เข้ารับการอบรม โครงการสัมมนาเชิงวิชาการว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลง  
และประกาศใช้มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

     9. นายกิตติชัย มาลัยเวช นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ 
  - เข้ารับการอบรม พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการคุ้มครองเด็กระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด  

     10. นางสาวอัสมา สวัสดิภาพ นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ 
  - เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ตามขั้นตอน 
การประกันคุณภาพภายในประจ าปีการศึกษา 2564 เทคนิคการกรอกระบบ nccs/ระบบ e-SAR และเทคนิค
การจัดเอกสาร (SAR)  
     - เข้ารับการอบรม  หลักสูตร “การสร้างนวัตกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอัจฉริยะ (Smart Kide) 
     - เข้ารับการอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
กิจการสภาเด็กและเยาวชน (พ่ีเลี้ยงสภาเด็กและเยาวชน) ประจ าปี พ.ศ. 2565 

     11. นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน 
  - เข้ารับการสรรหาและเลือกสรรให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ตามประกาศอนุกรรมการ
สรรหาพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

     12.นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับช านาญงาน 
  - เข้ารับการอบรมการปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
     - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบ และปรับปรุงการบันทึกบัญชีการแก้ไขของ สตง. 
และ การตรวจสอบสินทรัพย์คิดค่าเสรื่อมราคาการพิสูจน์ยอดเงินสะสม การจัดท ารายงานวัสดุคงเหลือ (แบบ 
อปท.วส.) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
     - เข้ารับการอบรม หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาพัสดุภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Cetificate Procurement: CPP ) 

    13. นางสาววาสิตา สงทวน พนักงานครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
  - เข้ารับการอบรม โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินผลงานข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  

     14. นางศิริพร ศิริพันธ์ พนักงานครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
  - เข้ารับการอบรม เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะครูต้นแบบในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยา
เสพติดที่เหมาะสมส าหรับเด็กปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
ยาเสพติดจังหวัด (Narcotics information System for Province Agency:NISPA) ประจ าปี พ.ศ. 2565 

 15. นางสาวพิสินี ชุมนุม พนักงานครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
  - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “การสร้างนวัตกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอัจฉริยะ (Smart Kide) 

     16. นางทองวิไล สุทธิชล พนักงานครู คศ. 1 
   - เข้ารับการอบรมการปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

/17.นายนิติ...... 
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     17. นายนิติ อริยกุลนิมิต พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
   - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “ การสร้างนวัตกรรมระบบบริหารท้องถิ่นออนไลน์ 24 ชั่วโมง
(E-Smart Sevice) 
     18. นางสาววรรดี คงเขียว พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
  - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบ และปรับปรุงการบันทึกบัญชีการแก้ไขของ 
สตง. และ การตรวจสอบสินทรัพย์คิดค่าเสรื่อมราคาการพิสูจน์ยอดเงินสะสมการจัดท ารายงานวัสดุคงเหลือ 
(แบบ อปท.วส.) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

    19. นายจรินทร์ หนูกลับ พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างส ารวจ  
  - เข้ารับการอบรม หลักสูตร “ การสร้างนวัตกรรมระบบบริหารท้องถิ่นออนไลน์ 24 ชั่วโมง
(E-Smart Sevice) 

     20. นางสาวชิดชนก เดชสุวรรณ พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่งผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล  
  - เข้ารับการอบรมโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน 
พัฒนาคุณภาพชีวิต (สวัสดิการและผลตอบแทน) 
 เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงานโดยด าเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ์และหนังสือ
สั่งการ ต่างๆ ดังนี้ 
 -พระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขจนถึงปัจจุบัน 
 ด าเนินการเบิกจ่ายเงินบ านาญให้แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น จ านวน 6 ราย เป็นประจ าทุกเดือน ดังนี้ 
        1.นายจรัญ สมพืช  จ านวน  18,632  บาท   

  2.นายธ ารงศักดิ์ รอดเพ็ชร  17,527.60 บาท 
  3.นางสาวสมสุข วิภูษณะภัทร์ 54,816.50 บาท 
  4.นายนราทรรศ พันธ์ฤทธิ์ด า  34,278.75 บาท 
  5.นายวิเชียร ด้วงพริ้ม  28,358.80 บาท 
  6. นางฟองทิพย์ ด าค า 10,000 บาท 

     ด าเนินการจ่ายบ าเหน็จรายเดือนให้แก่ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 รายเดือนละ 14247.00 บาท 
        1. นางสุปรีดา สังข์ทองจีน ต าแหน่ง พนักงานเก็บเงิน 
 ด าเนินการจ่ายบ าเหน็จให้แก่ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 ราย จ านวน 462,250.00 บาท 

1. นายสุชาติ คุ่ยยกสุย ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
 - ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 
  การเบิกจ่ายสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่าย
ตรงจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 
 - ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2541 แก้ไขถึงปัจจุบัน 
 ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565ให้กับพนักงานเทศบาล 
จ านวน 9 ราย ได้แก่  เป็นเงิน  235,746.75- บาท ดังนี้ 
       1. นายณรงค์ ยิ้มสุด ปลัดเทศบาล  
   2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ สุวรรณโชติ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  

/3.นายนราธิป..... 
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        3. นายนราธิป สินโน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         4. นายชาติชาย ชูช่วย หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ 
         5. นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ นักทรัพยากรบุคคล       
         6. นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ 
         7. นายชิตชนก ชนะกุล หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
         8. นายนิพนธ์ ปานแย้ม นายช่างโยธา 
        9. นางราตรี ชูเกลี้ยง เจ้าพนักงานธุรการ 
 -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2548 
แก้ไขถึงปัจจุบัน 
 ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับพนักงานเทศบาล จ านวน 
14 ราย  เป็นเงิน 661,014.13-บาท ดังนี้ 
       1. นายณรงค์ ยิ้มสุด ปลัดเทศบาล 
       2. นางสาวอนงค์ลักษณ์ สุวรรณโชติ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
       3. นางวันทณีย์ วรรณโสภณ ผู้อ านวยการกองคลัง 
       4. นางวลีรักษ์ ศรีสิทธิวิชญ์ ผูอ้ านวยการกองช่าง 
       5. นายนราธิป สินโน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       6. นายสุวิทย์ วาเรศ หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
       7. นายชิตชนก ชนะกุล หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
       8. นางสาวสุปราณี ขวัญปาน หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
       9. นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ นักทรัพยากรบุคคล 
       10. นายบุญฤทธิ์ ทองดอนโพธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       11. นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ 
       12. นายนิพนธ์ ปานแย้ม นายช่างโยธา 
       13. นางคันธมาศ สุวรรณประไพ เจ้าพนักงานสาธารสุข 
       14. นางสาวอัสมา สวัสดิภาพ นักวิชาการศึกษา 
 -ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล พ.ศ.
2558 
  -ไม่มีการขอรับเงินรางวัลประจ าปี 
 - ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับ 
การให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
 ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานจ้าง ตลอดทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
เป็นเงิน  327,917.13. -  บาท 

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
        ตามโครงการฝึกอบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านระเบียบและอ่ืนๆ แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ซึ่งตั้งไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรภาครัฐให้แก่บุคลากรของหน่วยงาน นั้น เทศบาลต าบล
หัวไทรจึงได้ด าเนินโครงการดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เชิงหลักการและเข้าใจ
ในกระบวนการบริหารงานบุคคลระบบใหม่  เสริมสร้างทักษะ แนวคิดและทัศนคติที่ดีในการท างานตลอดจน 
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การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่คณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือยกระดับการบริการประชาชนและ
ยกระดับองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้งบประมาณในการด าเนิน
โครงการ เบิกจ่ายจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 รวม 150,000 บาท 

ภาพการท ากิจกรรม 
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 สรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  การติดตามและประเมินผล จากแบบส ารวจความพึงพอใจ ของผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
60 คน ดังนี้ 
ด้านความรู้ในการอบรม 
  ความรู้ในการปฏิบัติงาน ตามหลักท่ีฝึกอบรม ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 93.67 
  ความเข้าใจในหลักวิชาการ ทฤษฏี ความช านาญ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 93.00 
  ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 96.67 
  ความสามารถในการเรียนรู้และปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 94.67 
  ความสนใจที่จะน าความรู้เพ่ือไปปฏิบัติงานที่เพ่ิมขึ้นและมีภาระความรับผิดชอบที่สูงขึ้น 
ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 94.00 
  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 91.00 
  การประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 92.67 
ด้านคุณภาพของงาน 
  การได้รับความรู ้แนวคิด ประสบการณ์ใหม่ จากการฝึกอบรม ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 93.67 
  การน าสิ่งที่ได้รับจากโครงการ/กิจกรรมนี้ไปใช้ประโยชน์ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 94.00 
ด้านความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ 
  ความเหมาะสมของกิจกรรมต่าง ๆที่ด าเนินการ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 92.33 
  ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 92.00 
  เป็นกิจกรรมที่ได้รับประโยชน์โดยส่วนรวม ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ96.20 
  เป็นกิจกรรมที่สามารถน าไปปรับใช้กับชีวิตประจ าวันของผู้เข้ารับการอบรมได้ ระดับความพึง
พอใจ ร้อยละ 92.67 
  ภาพรวมท่านมีความพึงพอใจกิจกรรมต่าง ๆ ตามโครงการนี้ ระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 95.33 
- ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจในหลักการปฏิบัติราชการมากขึ้น ร้อยละ 80       
  - ผู้เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนของการบริหารงานบุคคลได้ถูกต้อง ตาม
บทบาทหน้าที ่ร้อยละ 80 
  - ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ มากขึ้น ร้อยละ 80 

4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ผลการด าเนินงาน 
  - จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 - จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 - จดัท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 - ประกาศผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งสองรอบการประเมิน 
 - จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง พร้อมทั้งแนะน า
แก้ไขปัญหาในระหว่างช่วงของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอนของหลักเกณฑ์ และเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ได้จัดท าบันทึก
ข้อตกลง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส และรายงาผลการประเมินต่อผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ 
พร้อมแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้ผู้รับการประเมินได้ทราบ  

/มีการจัด........ 
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 มีการจัดประชุมพนักงานประจ าเดือนเพื่อเพื่อสร้างความเข้าใจ หาแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
หาวิธีแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
       
 

 
 

 
 
5. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
  ผลการด าเนินงาน 

 - จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ของเทศบาลต าบลหัวไทร  
 - ประกาศแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 -ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดทราบเพ่ือประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ 
 - ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน 
 - ด าเนินกิจกรรมในด้านการส่งเสริมคุณธรรมในหน่วยงาน เช่น กิจรรมการสวดมนต์ไหว้พระในทุก
วันพระ ณ หอพระพุทธสิหิงค์ ส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร 
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    - ด าเนินกิจกรรมในด้านการส่งเสริมคุณธรรมในหน่วยงาน เช่น กิจกรรมจิตอาสาเราท าความดีด้วยหัวใจ 
กิจกรรม 5 ส. สร้างสุข 
 
 

  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ปัญหาและ........ 
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สรุปข้อมูลสถิติการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง   
อัตราก าลังรวมทั้งหมดตามกรอบอัตราก าลัง มีทั้งหมด จ านวน 85 อัตรา  แยกเป็น 
พนักงานเทศบาล จ านวน 36 อัตรา มีคนครอง จ านวน  29 อัตรา เป็นต าแหน่งว่าง 7 อัตรา  ร้อยละ 42.35 
ของอัตราก าลังรวม ร้อยละ 80.60 ของอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา มีคนครอง 1 อัตรา ร้อยละ 1.76 ของอัตราก าลังรวม ร้อยละ 100 ของ
อัตราก าลังลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง จ านวน 48 อัตรา มีคนครอง จ านวน 42 อัตรา เป็นต าแหน่งว่าง จ านวน  5 อัตรา ร้อยละ  
56.47 ของอัตราก าลังรวม ร้อยละ 49.41 ของอัตราก าลังพนักงานจ้าง 

2. ด้านการสรรหา และการคัดเลือก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแต่งตั้งโยกย้าย พนักงานเทศบาลในสังกัด จ านวน 5 ต าแหน่ง  5 อัตรา 
คิดเป็นร้อยละ   13.89 ของอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 
แต่งตั้งจ้างพนักงานจ้าง จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 6.25 ของอัตราก าลังพนักงานจ้าง 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร / การสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทศบาลต าบลหัวไทรมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรใน
ต าแหน่งสายงานนักบริหาร จ านวน  3 ราย คิดเป็นร้อยละ  10.34 ของอัตราก าลังพนักงานเทศบาลที่มีคนครอง 
บุคลากรเข้ารับการอบรม ตามสายงาน จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.4 ของอัตราก าลังรวมที่มีคนครอง 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต /การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
4.1 สวัสดิการผลตอบแทน  เทศบาลต าบลหัวไทร ด าเนินการเบิกจ่ายเงินบ านาญส าหรับข้าราชการที่รับบ านาญ 
ทั้งสิ้น 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้รับบ านาญ 
ด าเนินการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาลตามสิทธิ จ านวน 14 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 48.27 ของ
อัตราก าลังพนักงานเทศบาลที่มีคนครอง 

ด าเนินการเบิกจ่ายค่าเล่าเรียนบุตรให้กับพนักงานเทศบาลตามสิทธิ จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 31.03 
ของอัตราก าลังพนักงานเทศบาลที่มีคนครอง 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน เทศบาลต าบลหัวไทรได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้างในสังกัด ทั้งสองรอบการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100 ของเกณฑ์การประเมิน 

6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน  
เทศบาลต าบลหัวไทร มีการด าเนินโครงการด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมภายในองค์ ดังนี้ กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระทุกวันพระ  กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติในวัน
จันทร์แรกของเดือน  กิจกรรมจิตอาสาเราท าความดีด้วยหัวใจ  

 

/ปัญหาและอุปสรรค... 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 ด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  จ านวนบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทรที่ได้รับการอบรมพัฒนาสายงานตามมาตรฐาน
ก าหนด ต าแหน่ง ตามท่ีตั้ง ไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 นั้น เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา บุคลากรในสังกัดได้เข้ารับการอบรมตามสายงานที่เกี่ยวข้องเพ่ิมมากขึ้นจากปีที่ผ่าน
มา เนื่องจากสถานการณ ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 คลีคลาย ท าให้องค์กรหรือ

หน่วยงานที่จัดอบรมสามารถด าเนินการจัดอบรมโครงการหรือหลักสูตรต่าง ๆ ได้มากขึ้น ประกอบกับเทศบาล
ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการได้ดียิ่งขึ้นรองรับการให้บริการประชาชนน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่แท้จริง และเพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีเป้าหมายให้บุคลากรต้องได้เข้ารับการอบรมสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
อย่างน้อยคนละหนึ่งครั้งต่อปี แต่เนื่องจากมีปัจจัยความจ าเป็นในหลายประการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
มีดังต่อไปนี้ 
   - ด้านงบประมาณท่ีมีขีดจ ากัด  
   - ด้านเวลา เนื่องจากภาระหน้าที่ท่ีต้องรับผิดชอบจนไม่สามาระเข้ารับการอบรมได้ 
   - ขาดความรู้ความเข้าใจในการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   - ความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองยังมีน้อย 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
   - ควรก าหนดงบประมาณในด้านการพัฒนาบุคลากรให้เพ่ิมมากขึ้น 
   - การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเอง 
   - การแบ่งเบาภาระหน้าที่ของงาน ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน
การท างานไมใ่ห้ภาระงานอยู่ที่ตัวบุคคลใดบุคลคนหนึ่งมากเกินไป หรือน้อยเกินไป 

 การบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี 
  การพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยี ปัญหาและอุปสรรคของเทศบาลต าบลหัวไทร นั้นเนื่องจาก
ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการบริหารราชการในยุคไทยแลนด์ 
4.0 อยู่มากท าให้การปฏิบัติราชการในการพัฒนาบุคลากรโดยน าเทคโนโลยีมาใช้นั้นก็จะเป็นในรูปแบบเดิม 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา แต่เนื่องจากนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นได้เล็งเห็นถึงความส าคัญที่จะน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ส าหรับการปฏิบัติราชการเพ่ือรองรับการให้บริการประชาชนได้สะดวกและรวดเร็วและมีความ
ทันสมัยยิ่งขึ้นนั้น จึงมีนโยบายให้ส่งตัวบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมด้านแพลตฟอร์มดิจิทัลในปี พ.ศ. 2565 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจพร้อมน าเอาความรู้ที่ได้มาพัฒนาระบบการปฏิบัติราชการที่ทันสมัย
ต่อไป  แต่เนื่องจากการด าเนินการดังกล่าวมีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในด้าน งบประมาณที่ต้องใช้เป็นจ านวนมาก
ส าหรับการด าเนินการดังกล่าวจึงยังมีผู้ได้เข้ารับการอบรมด้านนี้ยังมีจ านวนน้อย และผู้ที่ได้เข้ารับการอบรมยัง
มีรูปแบบการอบรมในเบื้องต้นในการใช้งานเท่านั้น   
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา 
   - การจัดอบรมบุคลากรในสังกัดด้านเทคโนโลยี โดยเชิญผู้ทีมีความเชี่ยวชาญมาให้
ความรู้โดยตรง ภายในหน่วยงาน เป็นการกระจายความรู้ได้อย่างทั่วถึง 
 
 

จัดท าโดย งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล  
เทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โทรศัพท์ 075-389504 ตอ่ 11 
โทรสาร 075-38897



 


