
 

 

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการงานการเจ้าหน้า  ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาลต าบลหัวไทร  โทร. 075-389-504 ต่อ 11 
ที ่ นศ 52701/-         วันท่ี   31 มีนาคม  2566 
เรื่อง รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เรียน นายกเทศมนตรีต าบลหัวไทร 

 เรื่องเดิม 
  ตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) : ITA ได้ก าหนดให้ส่วนราชการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเทศบาลต าบลหัวไทรได้ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยน าการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ,การประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล,ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นต้น 
  เทศบาลต าบลหัวไทร จึงขอรายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน (ITA) ของเทศบาลต าบลหัวไทร ในด้าน
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ข้อ O41 การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อทราบและอนุมัติเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของเทศบาลต าบลหัวไทร ต่อไป 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 

  

            (นางธัญญารัตน์  พิพัฒนานนท์) 
        นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ   
                                        (ลงชื่อ)       
                                                (นางสาวอนงค์ลักษณ์  สุวรรณโชติ)                          
                                                  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    

เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
                                     (ลงชื่อ) 

(นายณรงค์  ยิ้มสุด) 
            ปลัดเทศบาล  

ค าสั่งนายกเทศมนตรีต าบลหัวไทร 

 อนุมัติ/เห็นชอบตามที่เสนอ (รายงานผลการประเมินจริยธรรมฯ) 

 ไม่อนุมัติ/ไม่เห็นชอบ เนื่องจาก................................................................... ....................... 
 

(นายเรวัตร  ด่านตันติศุภกุล) 
นายกเทศมนตรีต าบลหัวไทร 

 



 

รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

วัตถุประสงค์ 
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือการ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม  เป็นต้น 
 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ 
 เทศบาลต าบลหัวไทร 
 
ปีงบประมาณ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
ชื่อประมวลจริยธรรม 
 ประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลหัวไทร 
 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  
 31 มีนาคม 2566 
 

URL ที่เผยแพร่ 
 http://www.huasaicity.go.th 
 
ชื่อข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 1) ข้อก าหนดจริยธรรมของเทศบาลต าบลหัวไทร 
 2) ประกาศแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมที่ควรท าและไม่ท า (Dos & Don”ts) 
     ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลหัวไทร 
 
ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ”   
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงานการ
สรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ มีข้ันตอนส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1.1 จัดท าปฏิทินแผนด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 

/1.2 จัดท าบันทึก... 
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  1.2 จัดท าบันทึกข้อความรายงานต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เสนอนายกเทศมนตรี
ต าบลหัวไทร เพื่อสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งว่าง 
  1.3 จัดท าประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรร เป็นพนักงานจ้างโดย
รายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
   - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อต าแหน่ง 
   - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
   - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
   - ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
   - ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
   - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 
ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
   - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหาและก าหนดวัน เวลา สถานที่ในการสรร
หา 
   - หลักสูตรและวิธีการสรรหา โดยการสอบสัมภาษณ์โดยสอดแทรกหลักสูตรการวัด
ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้น าการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
   - หลักเกณฑ์การตัดสิน 
   - การข้ึนบัญชีรายผู้ผ่านการเลือกสรร 
   - การบรรจุและแต่งตั้ง 
   - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
   - ก าหนดระยะเวลาจ้าง 
   - การท าสัญญาจ้าง 
    ฯลฯ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรนายกเทศมนตรีต าบลหัวไทรเป็นผู้
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย 
   (1) ปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย   เป็นประธาน 
   (2) ผู้อ านวยการส านักหรือผู้อ านวยการกองที่รับผิดชอบ เป็นกรรมการ 
   (3) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ 
        หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย    และเลขานุการ 
   โดยให้คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่ก าหนดในประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการ
เป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม
ของหน่วยงานเป็นที่ตั้ง 
  1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
   ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรร
หาและเลือกสรรผ่านเว็บไซต์เทศบาลต าบลหัวไทร  http://www.huasaiciy.go.th โดยก าหนดระยะเวลาในการ
ประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนก าหนดวันรับสมัครเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงการ
ประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใน ตรวจสอบได้ 
 

/เวลาในการประกาศ.. 
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  1.6 การรับสมัครสรรหา 
   ก าหนดระยะเวลาในการรบัสมคัรไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ มีข้ันตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้ 
   1. การจัดท าทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง
เรียงตามล าดับ 
   2. ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่เทศบาลต าบลหัวไทรก าหนด 
พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
   3. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมี
คุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ 
  1.7 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร 
   เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ
เข้ารับการเลือกสรรเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์เทศบาลต าบลหัวไทร http://www.huasaiciy.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  1.8 ด าเนินการเลือกสรร 
   หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จ าเป็นต้องใช้
ส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามที่เทศบาลต าบลหัวไทรก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 
   - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบค าถาม การ
ให้สัมภาษณ์โดยน้อมน าหลักประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐของเทศบาลต าบลหัวไทร เป็นเกณฑ์การ
เลือกสรร 
   - คุณลักษณะอ่ืนๆ ของบุคคลซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
     การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง เทศบาลต าบลหัวไทร จะเป็นผู้ก าหนดโดยสมรรถนะ
เรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการ หรือสมรรถนะหลายๆเรื่องสามารถประเมินได้ด้วย
วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว โดยการ
สัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินส าหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ เทศบาลต าบลหัวไทรก าหนดตามความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 
  1.9 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
   เมื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการ
ด าเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นบันทึกข้อความต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลหัวไทร เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้งนี้ 
โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลหัวไทร 
http://www.huasaiciy.go.th 
  1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
  1.11 เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสัญญาจ้าง 
  1.12 ออกค าสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
  1.13 รายงานการจ้างให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชทราบ 
 

     /1.14 
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  1.14 เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความ
ประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีต ารวจภูธรหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐให้ผู้ที่
ได้รับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
  1.15 พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ 1 เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ 2 เป็นการประเมินการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซี่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินใน
ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 30 อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 2.รายละเอียดการพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don”ts) 
  2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานของเทศบาลต าบลหัว
ไทร โดยค านึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดคล้องแทรกค าถามวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบค าถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
  2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ 1 เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ 2 เป็นการประเมินการปฏิบัติงานระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ซี่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินในส่วนที่ 2 พฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ  ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ  การมุ่ งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  บุคลากรในหน่วยงานเทศบาลต าบลหัวไทร ที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการท างานที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดี
งาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หา
ผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะ
พัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.1 ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับ
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่ งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่าง
ตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
เป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั้ง
การวางตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่มุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพนับ
ถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 
  4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีมีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการ 
 
 

/ประเมินในเชิงปริมาณ 
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ประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตาม
เป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประการการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้ก าหนดพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน (สมรรถนะ)  โดยการน าสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ 2 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดย
สมรรถนะที่น าไปใส่ในแบบประเมินประกอบด้วย 
  (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะ
ร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภทต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง และทุกระดับ) ที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วย สมรรถนะ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
  -การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  -การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  -การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  -การบริการเป็นเลิศ 
  -การท างานเป็นทีม 
  (2) ก าหนดน้ าหนักสรรถนะ โดยผู้รบการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณาก าหนด
น้ าหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะ กับลักษณะการปฏิบัติงานของต าแหน่งทีจะ
ประเมิน และเม่ือรวมน้ าหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ าหนัก 30 
  4.3 การให้รางวัล 
   การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้การให้รางวัล มีทั้ง
รางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็ นทางการก็ได้ เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 
   ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานการ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Core Competency) และการประเมินจะน า
คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาคิดค านวณรวมกันจะได้
คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
 5.ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
     5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของก าหนดดัชนีตัวชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความแตกต่าง
หลากหลายทางด้านประเภทหรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมินและการ
วัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่
ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

 /5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน.. 
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  5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่น าผลประเมินจากการท างานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
  5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ
การประเมิน 
  5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรม จริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนด
แบบฟอร์มในการประเมินมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมินได้
อย่างแท้จริง 
 
 
       ผู้รายงาน........................................................ . 
                  (นางธัญญารัตน์  พิพัฒนานนท์) 
                                                                                     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


