
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลหัวไทร  
 
 เทศบาลต าบลหัวไทร ด าเนินภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้ยังมีกฎหมายเฉพาะอ่ืน ๆ ที่ได้
ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนันอีกเป็นจ านวนมาก ซึ่งการบริหารงาน
ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการด าเนินการและทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน
ภารกิจงานให้ส าเร็จลุล่วง 

วิสัยทัศน์ (Vistion)  
 “พัฒนาเมืองหัวไทร ให้เป็นเมืองน่าอยู่ ด้วยการบริหารจัดการที่ดี มีโครงสร้างพ้ืนฐานเพียงพอ 
ผู้คนมีความสุข และสิ่งแวดล้อมยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission)  
 1.ส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
 2.ก่อสร้าง บ ารุงรักษา เส้นทางคมนาคม 
 3.การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง  การบริหาร 
 4.พัฒนาบุคลากร 
 5.การพัฒนาคุณภาพชีวิต และคุณภาพทางสังคม 
 6.การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
 7.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 8.ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นภูมิปัญญาและการกีฬา 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 
 1.ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ลดรายจ่าย 
 2.การคมนาคมขนส่ง สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
 3.ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 4.ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งทางด้านกายใจ 
 5.อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เป็นมรดกของอนุชนตลอดไป 
 6.ชุมชนในเขตเทศบาลมีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ 
 7.เพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์มรดกทางด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ตลอดถึงภูมิปัญญา 8.
 8.ประสิทธิภาพในการบริหาร บริการ 
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 เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหัวไทรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองการด าเนินภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลจึงก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลหัวไทรที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งนโยบายออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร  
มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรทีเหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  2. ด้านการสรรหา และการเลือกสรรบุคคล 

 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน  
การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราชก าหนด 

 การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์
ส่วนรวมของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามประกาศ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานนครศรีธรรมราชก าหนด 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

 ส่งเสริมและพัฒนาบุคคลากรทุกระดับต าแหน่งใหมีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างนวัตกรรม
องค์กร น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  สามารถน าเทคโนโลดิจิทัลมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหาร
ราชการในการบริหารประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามที่
กฎหมายก าหนด 

4. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง ส่งเสริมพัฒนาด้านครามรู้
ความสามารถเพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และบุคลากรใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน การส่งเสริมสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิที่พึงมีพึงได้ มี
วิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมแรงจูงใจในการท างานรวมถึง
มีการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงาน 
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6. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
มุ้งเน้นการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
จากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตาม
เป้าหมายขององค์กร สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด
รายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยน าผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย 
การโอน และการรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในเรื่อง 
อ่ืน ๆ พร้อมแนวทางรองรับกรณีที่บุคลากรของหน่วยงานไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

7. นโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
 มีการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ยกระดับองค์กรสู่องค์กรคุณธรรม
ก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ด าเนินงานตามประกาศเจตนารมณ์องค์กร
คุณธรรมของเทศบาลต าบลหัวไทร นโยบายต่อต้านการให้สินบน No Gift Policy รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอื่นๆ เพ่ือให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมา 3 ไตรมาส 4 
ด้านอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลัง 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ   
  

ด้านการสรรหาและการเลือกสรร
บุคคล 

- การประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล 
-การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ   
  

ด้านการพัฒนาบุคลากร โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

141,000     

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

190,000     

โครงการ ฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ     
โครงการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน (ด้านการส่งเสริม
การท่องเที่ยว) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนาด้านนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ไม่ใช้งบประมาณ     

โครงการ ฝึกอบรม สัมมนา ให้ความรู้ด้านระเบียบ 
และอ่ืน ๆ แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

40,000     

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมา 3 ไตรมาส 4 
ด้านการสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

-กิจกรรมประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
-กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเสนอผลงานเพ่ือขอรับการ
ประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

  

  

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมการส่งเสริมและบริหารจัดการองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
- การส่งเสริมด้านสุขภาพภายและจิตใจ (Happy Body) 
-การส่งเสริมให้เกิดความเกื้อกูลในองค์กร (Happy Heart) 
-การส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในองค์กร (Happy Society) 
-การส่งเสริมให้มสีภาพแวดล้อมที่ผ่อนคลาย (Happy Relax) 
-การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ (Happy Brain) 
-การส่งเสริมให้บุคลากรมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต (Happy Soul) 
-การส่งเสริมด้านการออมและการวางแผนในการใช้จ่าย (Happy Money) 
-การส่งเสริมสถาบันครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง  (Happy Family) 

ไม่ใช้งบประมาณ   

  

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- การประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
-การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-ประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ    
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมา 3 ไตรมาส 4 
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในองค์กร 

จัดกิจกรรม แห่เทียนพรรษา  โดยผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เข้าร่วมแห่เทียนพรรษา 
ณ วันหัวไทร 

18,000   
  

จัดกิจกรรมประเพณีแห่ผ้าขึ้นธาตุ (วันมาฆบูชา) โดยผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
เข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

ไม่ใช้งบประมาณ   
  

กิจกรรม สวดมนต์ไหว้พระทุกวันพระ ไม่ใช้งบประมาณ    
 

 

กิจกรรม จิตอาสาเราท าความดีด้วยหัวใจ Big Cleaning Day ไม่ใช้งบประมาณ     

 


