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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลหัวไทร ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างในสังกัดมีความรู้ในด้าน
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งใน
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ด้านทัศนคติการ
ปฏิบัติงานในองค์กร รวมทั้งการสร้างความผูกพันและบรรยากาศท่ีดีในการท างานของคนในองค์กร เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบลหัวไทรให้ปฏิบัติราชการ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ บทบาท และ ภารกิจ
ของเทศบาลต าบลหัวไทรต่อไป 
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ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

1.1หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานภาครัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖       
ก าหนดใหส้่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รบ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น  

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ความรู้ที่มี่อยู่ภายในองค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลหัวไทร จังได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้เทศบาล มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ (ก.จ. ก.ท. ก.อบต. และเมืองพัทยา ) แต่ละแห่งก าหนด 
 2) เพ่ือให้เทศบาล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร มีกรอบ ความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว     
 4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 5) เพ่ือให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการ องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งใน
แต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี     

2) ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
ห รื อหล ายหลั ก สู ต ร อย่ า งน้ อ ยปี ล ะ  1  ครั้ ง  ห รื อ ตามที่ ผู้ บ ริ ห า รท้ อ ง ถิ่ น เ ห็ น สมคว ร  ไ ด้ แ ก่  
  1) หลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม          
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ 

ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 1) การปฐมนิเทศ  
 2) การฝึกอบรม  
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 3) การศึกษาดูงาน  
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา   

 5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   
 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e- Learning) 
4) งบประมาณในการด าเนินงานการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องจัดสรรงบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป   

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
      1)  การจัดให้มีการบ ารุงรักษา ทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
      2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
      3)  การสาธารณูปการ 
      4)  การจดัให้มีน้ าสะอาดหรือประปา 
      5)  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
      (๑)  การจัดการศึกษา 
      (๒)  การส่งเสริมกีฬา 
      (๓)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
      (๔)  การสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
      (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
      (๖)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
      (7)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
       (๑)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ ปลอดภัย 
              ในชีวิตและทรัพย์สิน 

      (๒)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      (๓)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ   และ  
            สาธารณสถานอื่น ๆ 

 (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและท่องเที่ยว  มีภารกิจ  ดังนี้ 

      (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
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  (๒)  ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  (๓)  การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน 

 (5) ด้านการบริหารการจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้   
     (๑)  การดูแลบ ารุงรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมปูองกันการก่อ 

                      ให้เกิดมลพิษต่างๆ 
      (๒)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(๓)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 

  (6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารตีประเพณี และภมิูปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกีย่วข้องดังนี้ 
       (๑)  การจัดการศึกษา 
       (๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       (๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       (๔)  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(7) ด้านการบริหารการจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

       (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
      (๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
(1) ภารกิจหลัก 
๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  และทางน้ า 

        ๒. การพัฒนาสาธารณูปโภค 
        ๓. การจัดการศึกษา 

  ๔. การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยใน 
            ชีวิตและทรัพย์สิน 

       ๕. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ๖. การบ ารุงไฟฟูาสาธารณะ 

       ๗. การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ 
        ๘. การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  และผู้ด้อยโอกาส 
        ๙. การจัดการขยะมูลฝอยและรักษาสภาพแวดล้อม 
       ๑๐. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
       11. ส่งเสริมการกีฬา  

(2) ภารกิจรอง 
     (๑) การพาณิชย์  และส่งเสริมการลงทุน 
        (๒)  ส่งเสริมกิจการท่องเที่ยว 
        (๓)  บ ารุงภาษาศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
        (๔)  การดูแล  บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ 
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       (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยการส่งเสริมประชาธิปไตย   
            ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนา 

            ท้องถิ่น 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
      1) ทักษะการบริหารโครงการ 
      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
      4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
      1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
      2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
      3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
      1) งานสาธารณสุข การเผ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
      2) งานจัดท างบประมาณ 
      3) งานช่าง 
      4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1) จุดแข็ง (Strengths)  ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรและด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร ดังนี้ 
     1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ปฏิบัติชัดเจน 
     2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
     3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
     4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
     5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 (2) จุดอ่อน (Weaknesses)  ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ต้องปรับปรุงให้
ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนี้ 
      1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
      2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
      3) เจ้าหน้าที่ยังความความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
      4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ  
                   ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
      5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
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 (3) โอกาส (Opportunities) ปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรและองค์กรสามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง มีดังนี ้
      1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
      3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
      4) ประชาชนมีส่วนร่วมตอ่การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 (4) อุปสรรค (Threath) ปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบต่อภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียทั้งทางตรงทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์กร ดังนี้ 
      1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
      2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
      3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
      5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
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 2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 

                                                                                        รองปลัดเทศบาล 
                                                                    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
                                                                     
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลดัเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข ฯ กองการศึกษา กองการประปา กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 2 1 19 7 10 14 9 6 4 72 

ว่าง 0 0 2 2 0 3 9 2 1 19 
รวม 2 1 21 9 10 17 18 8 5 92 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

     หน่วยตรวจสอบภายใน 
     -งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
 - งานการเจ้าหน้าท่ี 
 - งานวิเคราะห์นโยบายและ 
   แผน 
- งานธุรการ 
2. ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบียนราษฎร 
 - งานบัตรประจ าตัว 
   ประชาชน 
 - งานปูองกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 - งานพัสดุและ ทรัพย์สิน 
 - งานการเงินและบัญชี 
 - งานผลประโยชน์  
 - งานแผนท่ีภาษีและ     
   ทะเบียนทรัพย์สิน 
 - งานธุรการ 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายแบบแผนและ   
ก่อสร้าง 
 -งานวิศวกรรม 
 -งานสถาปัตยกรรม 
 - งานธุรการ 
2. ฝ่ายการโยธา 
 -งานสาธารณูปโภค 
 -งานงานจัดสถานท่ี 
และการไฟฟูาสาธารณะ  
 -งานสวนสาธารณะ 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณะสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 - งานสุขาภิบาลอนามัยและ  
   สิ่งแวดล้อม 
 - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานสัตวแพทย์ 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 - งานธุรการ 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา 

ระดับต้น) 

1. ฝ่ายผลิต 
 - งานผลิต 
 - งานติดตั้ง 
 -งานการเงินและบญัชี 
 - งานเร่งรัดรายได ้
 - งานธุรการ 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับต้น) 

1. ฝ่ายบริหารการศกึษา 
 - งานกิจกรรมเด็กและ  
   เยาวชน 
 - งานส่งเสริมประเพณี   
  ศิลปวัฒนธรรม 
- งานธุรการ 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    เทศบาลต าบลหัวไทร 
 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ    

สังคม ระดับต้น) 

1. ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานธุรการ 
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 2.6 กรองอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ เพิ่ม/ลด 
ก าลัง เวลา 3 ปีข้างหน้า  
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  1 1 1 1  -   -  -  
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  1 1 1 1  -  -  -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  1 1 1 1  -  -  -  
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -  
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  1 1 1 1     
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภททักษะ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2     
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2  -  -  -  
ภารโรง 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -  -  - -ว่าง 1อัตรา- 

กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

1 1 1 1  -  -  - - ว่างเดิม- 
 กท.สรรหา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2  -  -  - -ว่าง 1 อัตรา-  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

ลูกจ้างประจ า         

เจ้าหน้าท่ีทะเบียนทรัพย์สิน 1 1 - -  -  -1  - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 1 1 1 1  -  -  -  



 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567-2569 [9] 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ เพิ่ม/ลด 
ก าลัง เวลา 3 ปีข้างหน้า  
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนสวน 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยช่างไม้ 1 1 1 1  -  -  -  

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น)  

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการสขุาภิบาล ปฏิบัติการ/ช านาญการ  1 1 1 1  -  -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภททักษะ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3  -  -  -  

คนงาน 9 9 9 9  -  -  - - ว่าง 1อัตรา  - 

กองการศึกษา (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 

กท. สรรหา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

“การสรรหา 

ต าแหน่งดังกล่าว 

ให้กระท าได้ ก็ 

ต่อเมื่อได้รับแจ้ง 

อนุมัติจัดสรร 

อัตราก าลังจาก 

กรมส่งเสริมการ 

ปกครองส่วน
ท้องถิ่นแล้ว” 
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ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะ เพิ่ม/ลด 
ก าลัง เวลา 3 ปีข้างหน้า  
เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ครู  5 5 5 5  -  -  -  

ครูผู้ช่วย 5 5 5 5    รอการจดัสรร
จากกรมฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภททักษะ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2  -  -  -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนครัว 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 

กองประปา (09)         
ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 

กท.สรรหา 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1  - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานผลิตน้ าประปา 3 3 3 3  -  -  - -ว่าง 1 อัตรา - 

พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ าเครื่องสูบน้ า 1 1 1 1  -  -  -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

1 1 1 1  -  -  -  

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทคุณวุฒิ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 90 91 90 90 +1  -1  -  
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 2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 3 18 6 - 27 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 2 - 5 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 
พนักงานจ้าง 18 5 6 11 -  39 

รวม 18 6 9 32 8 - 72 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 8.33 12.50 44.44 11.11 0 100.00 

 
 2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักทรัพยากรบุคคล 1) เจ้าพนักงานธุรการ 
 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2) เจ้าพนักงานการเงิน 
 3) นักบริหารงานช่าง 3) นักวิชาการตรวจสอบภายใน     และบัญชี 
 4) นักบริหารงานสาธารณสุข 4) นักวิชาการสุขาภิบาล 3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
     และสิ่งแวดล้อม 5) นักพัฒนาชุมชน 5) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 6) นักวิชาการศึกษา 6) นายช่างโยธา 
 6) นักบริหารงานประปา 7) นักปูองกันและบรรเทา 7) เจ้าพนักงานปูองกัน 
 7) นักบริหารงานการศึกษา     สาธารณภัย      และบรรเทาสาธารณภัย 
    

 
 2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1-  1 2 56.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  2  5 2 9 50.44 
วิชาการ - 2 - 1 2 1 1 - 7 39.28 
ทั่วไป - - - 3 2 3 - 1 9 44.33 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 3 1 1 5 49.60 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 1.38 
พนักงานจ้าง - - 3 6 5 10 9 6 39 46.53 

รวม - 2 3 10 11 17 18 12 72 48.49 
คิดเป็นร้อยละ - 2.74 4.10 13.69 15.06 23.28 24.65 16.43 ๑๐๐  
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 2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - ๑ 1 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานประปา - - - - 
8 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
8 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
9 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
12 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
14 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
15 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม - 1 2 3 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลหัวไทร ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนัก ง านจ้า งทั ่ ว ไป  เ พื่อ ให้ ไ ด้รับกา รพัฒนา ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร  คุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
     จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวไทร 72 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวไทรที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละต าแหน่ง ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรหือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
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การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้ แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567-2569 [15] 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ ไข  
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนด เปู าหมาย เ พ่ือ ให้ ง านบรรลุ ผลส า เ ร็ จ เป็ นกระบวนการแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การใหค้ าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูง 
ขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก . จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  ส านั ก งาน  ก . จ .จ .  ก .ท . จ .  และ  ก .อบต .จั งหวัด  หน่ วยงานของรั ฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลหัวไทร ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด โดย มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

  ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  เทศบาลต าบลหัวไทร วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึก 
อบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายณรงค์ ยิ้มสุด ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

26 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

๒ นางนภารัตน์ ผ่องใส รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(บริหารรัฐกิจ) 

๑4 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น- 

- - -  

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          

๔ นางสาวอนงค์ลักษณ์ สุวรรณโชติ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

๕ นายชาติชาย ชูช่วย หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

๑0 ปี 1 เดือน - - +๑ -  

๖ นายสุวิทย์ วาเรศ หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

10- ปี 1 เดือน - - - +๑  

๘ นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(รัฐศาสตร์) 

5 ปี 6 เดือน หลักสตูร 
นักทรัพยากรบุคคล 

- - -  

๙ นายกิตติภัทร นวลรอด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ  
(รัฐศาสตร์) 

9 ปี 9 เดือน  +๑ - -  

๑๐ จ่าสิบเอกศรชัย อุ่นสอน นักปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 8 เดือน หลักสูตร 
นักปูองกันและบรรเทาฯ 

- - -  

๑๑ นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

๑9 ปี 3 เดือน 
 

- - - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึก 
อบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑๒ นายสุรสิทธิ์ ทองนาค  เจ้าพนักงานปูองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีเครื่องกล) 

- ปี ๒ เดือน - - +๑ -  

กองคลัง (๐4)          

 13 นางวันทรณีย์ วรรณโสภณ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

3 ปี 1 เดือน หลักสตูร นักบริหาร 
งานคลัง ระดับต้น 

    

14 นางจุฬารัตน์ ศรีสิทธิยานนท์ เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. ปวส. 
(การเงินการบัญชี) 

35 ปี – เดือน หลักสตูร 
เจ้าพนักงานการเงิน ฯ 

- - -  

15 นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

12 ปี 1 เดือน - - - +๑  

กองช่าง (๐5)          

16 นางวลีรักษ์ ศรีสิทธิวิชญ์ ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง) 

ต้น วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

11 ปี 1 เดือน หลักสตูร 
นักบริหารงานช่าง 

- - -  

17 นายชิตชนก ชนะกุล หัวหน้าฝุายแบบแผน 
และก่อสร้าง 

ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(โยธา) 

10 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักบริหาร 
งานช่าง ระดับต้น 

- - -  

 19 นายนิพนธ์ ปานแย้ม นายช่างโยธา ชง. ปวส. (โยธา) 25 ปี 6 เดือน - - - +๑  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม(๐6)          

20 นายนราธิป สินโน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข) 

ต้น สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 3 ปี 1 เดือน หลักสตูร นักบริหารงาน 
สาธารณสุข ระดับต้น 

- - -  

21 นางสาวชิดชนก เดชสุวรรณ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สุขศาสตรอุตสาหกรรมและ

ความปลอดภัย 

ปี 6 เดือน - - +๑ -  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567-2569) หน้า 19 



 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567-2569 [20] 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึก 
อบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
22 นางราตรี ชูเกลี้ยง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 

(การจัดการทั่วไป) 
17 ปี 2 เดือน - - - +๑  

กองการศึกษา (๐8)          

23 นางณิชาภัทร คงชุม นักวิชาการศึกษา ชก. พุธศาสตรมหาบณัฑิต 
(พุธบริหารการศึกษา) 

5 ปี ๖ เดือน หลักสตูร 
นักวิชาการศึกษา 

- - -  

24 นางพวงจันทร์ บุญคงมาก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

๑7 ปี 1 เดือน - - - +๑  

ศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหัวไทร          

25 นางบุญยืน นุราช ครู ชก. 
 

พิเศษ 

ศึกษาศาสตรมหาบญัฑติ 
(การบริหารการศึกษา) 

11 ปี 7 เดือน การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาท้องถิ่น ก่อนแต่งตั้ง
ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ 

- - -  

26 นางศ  ริพร ศิริพันธ์ ครู ชก. ครุศาสตรบญัฑิต 
(การปฐมศึกษา) 

11 ป ี– เดือน การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาท้องถิ่น ก่อนแต่งตั้ง
ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ 

- - -  

27 นางสาววาสิตา สงทวน ครู  ศึกษาศาสตรบัญฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

8 ปี 1 7 เดือน การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาท้องถิ่น ก่อนแต่งตั้ง
ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ 
 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึก 
อบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
28 นางสาวพิสินี ชุมนุม ครู ชก. ครุศาสตรบณัฑติ 

 (การศึกษาปฐมวัย) 
11 ปี – เดือน - - - +๑ - 

29 นางทองวิไล สุทธิชล ครู ชก. ศึกษาศาสรตบัญฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 7 เดือน การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษาท้องถิ่น ก่อนแต่งตั้ง
ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ 

- - - - 

           

กองการประปา (๐9)          

30   นายปฐมพงศ์ วีระพงศ์ประพันธ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การตลาด) - ปี 5 เดือน - - +๑ -  

กองสวัสดิการสังคม (11)          

31 นายปรัชญา สุขราช ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบรหิารงานสวสัดิการสังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

3 ปี 1 เดือน หลักสตูร นักบริหารงาน
สวสัดิการสังคม ระดบัต้น 

- - -  

32 นางสาวสุปราณี ขวัญปาน หัวหน้าฝุายพฒันาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการ

สังคม) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

- ปี 10 เดือน หลักสตูร นักบริหารงาน
สวสัดิการสังคม ระดบัต้น 

- - -  

33 นายกิตติชัย มาลัยเวช นักพัฒนาชุมชน ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 
(นิติศาสตร์) 

5 ปี – เดือน - +๑ - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

34 นางสาวอัจฉราวดี พันทอง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

2 ปี 10 เดือน - +๑ - -  

รวม 3 6 6  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลหัวไทรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลต าบลหัวไทร จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
๔.๓ ค่านิยม   
       เทศบาลต าบลหัวไทรก าหนดค่านิยม เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติ
ตามค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลหัวไทรก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหัวไทร ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ของเทศบาลเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเปา้หมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบตั ิ
งานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

2 2 2 20000 20000 20000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรในสังกัดได้รับ
การพัฒนาทักษะ
ความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
 

2) ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรได้รบั
การพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติราชการในด้าน 
ต่าง ๆ ตามสายงาน 

10 12 15 300,000 300,000 300,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝกึปฏิบตั ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 12 14 17 320,000 320,000 320,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความ
พร้อมรองรับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการ ฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ป ี

ร้อยละ ของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินแบบ 
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

40 40 40 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม/
การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

เพื่อเป็นการระลึกถึง
ความส าคญัและความ
เป็นมาของการก่อก าเนิด
เทศบาล 

2) โครงการจัดงานวันเทศบาล ร้อยละของ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างในสังกัดที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

80 80 80 30,000 30,000 30,000 การท ากิจกรรม เทศบาล 
 
 

เพื่อเป็นแนวทางให้
บุคลากรในสังกัดได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวซึ่ง
เป็นงานท่ีก าหนดให้อยู่ใน
ความรับ 
ผิดชอบใหม่ของเทศบาล 

3) โครงการพัฒนาทักษะ
เฉพาะด้าน (ด้านการส่งเสรมิ
การท่องเที่ยว) 

จ านวนบุคลากรในสังกัด
ที่ได้รับการพัฒนาด้าน
การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
 
 
 

10 15 20 30,000 40,000 50,000 การฝึกอบรม/ 
ประชุมสมัมนา 

เทศบาล/ 
หน่วยงานอ่ืน 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมี
ทักษะความรู้ดา้นดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

4) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 

30 35 40 50,000 60,000 70,000 การฝึกอบรม/ 
ประชุมสมัมนา/
ฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาล/ 
หน่วยงานอ่ืน 

รวม 160 170 180 130,000 150,000 170,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ 

เพื่อให้การบริหารงานบคุคล
เป็นตัวกลางที่ส าคัญในการ
พัฒนาเสรมิสร้างศักยภาพ
และการเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับ
บุคลากร 

1) โครงการ ฝึกอบรม 
สัมมนา ให้ความรู้ดา้น
ระเบียบ และอื่น ๆ แก่คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน ลูกจ้าง 
และพนกังานจ้าง 
 

ร้อยละของบุคลากรใน
สังกัด คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา ทีไ่ด้รับการ
ฝึกอบรม 

70 70 70 300,000 300,000 300,000 การฝึกอบรม เทศบาล 

บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2) โครงการอบรม หลักสูตร 
“ธรรมาภบิาลส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น” 

ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการอบรมตาม
หลักสตูรดังกล่าว 

70 70 70 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม เทศบาล/ 
หน่วยงานอ่ืน 

บุคลากรทุกระดับปฏิบัติ
ราชการตรงตามหลัก 
การบริหารงานบุคคลและวิธี
ปฏิบัติราชการ 

3) โครงการ อบรม 
หลักสตูร การบริหาร 
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น และ
วิธีปฏิบัติราชการ 

ร้อยละของบุคคลากรที่
ได้รับการอบรมตาม
หลักสตูรดังกล่าว 
 
 

70 70 70 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม เทศบาล/ 
หน่วยงานอ่ืน 

เพื่อเป็นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี สร้างความ
สามัคคีในการท างานร่วมกัน  
 

4) กิจกรรมสันทนาการเพื่อ
เสรมิสร้างสุขภาพของ
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

70 70 70 - - -  ฝึกปฏิบัต ิ เทศบาล 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 
 
 

60 60 60 12,000 12,000 12,000 การฝึกอบรม เทศบาล 

รวม 340 340 340 342,000 342,000 342,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ 

เพื่อให้บุคลากรเป็นผู้มี
คุณธรรม จรยิธรรมอันดีใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีราชการ 
และปฏิบตัิหน้าที่ด้วย
ความสุข 
 

1) โครงการ ฝึกอบรม 
คุณธรรม จรยิธรรม 

ร้อยละ ของบุคคลากร
ในสังกัดไดร้ับการพัฒนา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

70 70 70 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม เทศบาล หรือ 
หน่วยงานอ่ืน 

บุคลากรในสังกัดได้การ
ปฏิบัติตามหลักศาสนา 
 

2)กิจกรรม สวดมนต์
ไหว้พระทุกวันพระ 

จ านวนบุคลากรในสังกัด
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

70 70 70 - - - ฝึกปฏิบัต ิ เทศบาล 

เพื่อปลูกฝังจิตส านึกในการ
เสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 
 

3)กิจกรรม จิตอาสา
เราท าความดีด้วย
หัวใจ 
Big Cleaning Day 

จ านวนบุคลากรในสังกัด
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

70 70 70 -20,000 -20,000 -20,000 ฝึกปฏิบัต ิ เทศบาล 

รวม 32 32 32 70,000 70,000 70,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลหัวไทร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการ 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลกรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 320,000 320,000 320,000  
2 การพัฒนาบุคลกรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 130,000 150,000 170,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

5 5 5 342,000 342,000 342,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 70,000 70,000 70,000  

รวม 14 14 14 862,000 882,000 902,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทรก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

โดยนายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรีต าบลหัวไทร     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัดเทศบาล/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒ .  ให้ ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดท าโดย งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหัวไทร 
โทรศัพท์ 0-75 -389504 ต่อ 11  
โทรสาร 0-75-388977  
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ภาคผนวก      ผลส ารวจข้อมูลทั่วไป  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป อัตราก าลัง และงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร 
 (1)วิสัยทัศน์ 
   “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อ
  การพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

(2) พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ตอนที่ 2 การส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและทัศนคติในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งเป็นหัวข้อย่อย 
ดังนี้ 
  (จ านวนพนักงานเทศบาลผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 32 คน) 
 1 การผ่านการอบรมในหลักสูตร ตามสายงาน (เฉพาะพนักงานเทศบาล) 
  1.1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ผ่านการอบรม 2 คน 
   1.2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.3 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ผ่านการอบรม 2 คน 
  1.5 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.6 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ผ่านการอบรม – คน 
  1.7 หลักสูตรนักบริหารงานการประปา ผ่านการอบรม – คน 
  1.8 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม ผ่านการอบรม 2 คน 
  1.9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.10 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผ่านการอบรม – คน 
  1.11 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน ผ่านการอบรม – คน 
  1.12 หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล ผ่านการอบรม – คน 
  1.13 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน ผ่านการอบรม – คน 
  1.14 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.15 หลักสูตรนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.16 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ผ่านการอบรม – คน 
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  1.17 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ ผ่านการอบรม – คน 
  1.19 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข ผ่านการอบรม – คน 
  1.20 หลักสูตรนายช่างโยธา ผ่านการอบรม 1 คน 
  1.21 หลักสูตรเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ผ่านการอบรม – คน 
  1.22 หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง
          ให้เลื่อนวิทยฐานะ ช านาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ ผ่านการอบรม 4 คน 
  1.23 ยังไม่เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรข้างต้น  
 
 2. ความต้องการในการอบรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้  (ระดับความต้องการ)  
               (จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 51 คน) 
 

หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 
ร้อยละ 

มาก 
ร้อยละ 

ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

2.1 ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 21.56 54.90 21.57 1.96 - 
2.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 37.25 45.10 17.65 - - 
2.3 ด้านระเบียบ กฏหมาย 39.21 41.18 17.65 1.96 - 
2.4 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 41.18 41.18 15.69 1.96 - 
2.5 ด้านการบริหาร 27.45 43.14 27.45 1.96 - 
2.6 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 25.30 47.10 17.65 - - 
2.7 ด้านภาษาต่างประเทศ 21.57 37.26 33.33 7.84 - 
 
 3. การส ารวจทัศนคติในการปฏิบัติงาน ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
     (จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 51 คน) 
 

หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 
ร้อยละ 

มาก 
ร้อยละ 

ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สดุ 
ร้อยละ 

3.1 เมื่อท่านได้รับการพัฒนาความรู้ แล้ว ท่าน
สามารถน าความรู้มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของท่าน 

43.14 52.94 3.92 - - 

3.2 การปฏิบัติงานของท่านต้องมีความรู้และทักษะ
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

43.13 54.90 1.96 - - 

3.3 มีโอกาสที่จะได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความช านาญ 

31.37 52.94 15.69 - - 

3.4 งานที่ท าอยู่ เปิดโอกาสให้ริ เริ่มสิ่ ง ใหม่  ๆ  
อยู่เสมอ 

25.49 56.86 15.69 1.96 - 

3.5 งานที่ท าอยู่เป็นงานที่ท่านถนัด 43.14 47.10 9.80 - - 
3.6 ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ใน
การปฏิบัติงาน 

49.02 43.14 7.84 - - 



 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567-2569 [34] 

 

 
หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 

ร้อยละ 
มาก 

ร้อยละ 
ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

3.7 หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านได้รับความรู้
อยู่เสมอ 

21.57 50.98 27.45 - - 

3.8 ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยอมรับจาก
เพ่ือนร่วมงาน 

19.60 68.63 11.77 - - 

3.9 การพิจารณาความดีความชอบของท่านขึ้นอยู่
กับผลการปฏิบัติงาน 

21.57 56.86 21.57 - - 

3.10 งานที่ท าอยู่ท้าทายความสามารถของท่าน 21.57 54.90 23.53 - - 
3.11 งานที่ท าอยู่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
ของท่าน 

31.37 56.86 11.77 - - 

3.12 ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการยอมรับ
จากผู้บังคับบัญชา 

21.57 66.67 11.77 - - 

 
4. ความคิดเห็นต่อเพ่ือนร่วมงาน 
     (จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 51 คน) 

หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 
ร้อยละ 

มาก 
ร้อยละ 

ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

4.1 ท่านเข้ากับผู้ร่วมงานได้ดี 29.41 58.82 11.77   
4.2 บรรยากาศในการท างานอบอุ่นเป็นกันเองและ
เอ้ือต่อการท างาน 

25.49 50.98 23.53 - - 

4 . 3  ผู้ ร่ ว ม ง านขอ งท่ า นส่ ว น ใหญ่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานดี 

19.61 68.63 11.77 - - 

4.4 ผู้ร่วมงานของท่านรับฟังความคิดเห็นของท่าน
เสมอ 

15.69 64.71 19.61 - - 

4.5 ผู้ร่วมงานของท่านมีความจริงใจต่อท่าน 13.73 58.82 23.53 3.92 - 
4.6 ผู้ร่วมงานของท่านท าให้ท่านมีความสุขในการ
ท างาน 

17.65 60.79 19.61 1.96 - 

4.7 ผู้ร่วมงานของท่านท างานทันก าหนดเสมอ 11.77 70.59 15.69 1.96 - 
 
5. ความคิดเห็นต่อผู้บังคับบัญชา 
     (จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 51 คน) 

หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 
ร้อยละ 

มาก 
ร้อยละ 

ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

5.1 ผู้บังคับบัญชาของท่านเป็นกันเองกับท่าน 19.61 60.77 19.61 - - 
5.2 ผู้บังคับบัญชาของท่านส่งเสริมให้ท่านได้รับการ
ฝึกอบรมอยู่เสมอ 

19.61 52.94 25.49 1.96 - 
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หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 

ร้อยละ 
มาก 

ร้อยละ 
ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

5.3 ผู้บังคับบัญชาของท่านมีส่วนท าให้ท่านมี
ความสุขในการท างาน 

17.65 52.94 29.41 - - 

5.4 ผู้บังคับบัญชาของท่านมีความรอบรู้ในเรื่องงานดี 19.61 62.75 17.65 - - 
5.5 ผู้บังคับบัญชาของท่านรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 13.73 62.75 19.61 3.92 - 
5.6 ท่านมีความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ผู้บังคับบัญชาของท่าน 

21.60 58.82 19.61 - - 

5.7 ผู้บังคับบัญชาของท่านคิดและท าอะไรที่ทันต่อ
เหตุการณ์ 

25.49 58.82 15.69 - - 

5.8 ผู้บังคับบัญชาของท่านลงโทษลูกน้องด้วยอารมณ ์ 7.84 13.73 29.41 33.33 15.69 
5.9 ผู้บังคับบัญชาของท่านท างานโดยมีการวางแผน
อย่างรอบคอบ 

13.73 56.86 29.41 - - 

5.10 ผู้บังคับบัญชาของท่านมีการกระจายงาน
อย่างทั่วถึง 

9.80 52.94 35.30 1.96 - 

 
6. อุปสรรคอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติงาน 
     (จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ ทั้งหมด 51 คน) 
 

หัวข้อการส ารวจ มากที่สุด 
ร้อยละ 

มาก 
ร้อยละ 

ปานกลาง 
ร้อยละ 

น้อย 
ร้อยละ 

น้อยที่สุด 
ร้อยละ 

6.1 การเดินทางมาปฏิบัติงาน 3.92 5.88 35.30 41.18 13.73 
6 . 2  ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง เ ค รื่ อ ง มื อ อุ ป ก ร ณ์ 
ที่ใช้ปฏิบัติงาน 

5.88 27.45 54.90 11.77 - 

6.3 ด้านภาระค่าใช้จ่าย 5.88 21.57 50.98 17.65 3.92 
6.4 ด้านครอบครัว 3.92 7.84 45.10 27.45 15.69 
6.5 ด้านสุขภาพ 3.92 5.88 49.02 29.41 11.77 

 
 

จากผลการส ารวจดังกล่าวพอท าให้ทราบว่าบุคลากรมีความต้องการได้รับการฝึกอบรมด้านใด และการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลหัวไทร มี SWOT อย่างไรบ้าง ดังนี้ 

 
ความต้องการในการฝึกอบรม (Trainning Needs) 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหัวไทร มีความต้องการในฝึกอบรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านระเบียบ กฏหมาย และด้านความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เป็นอันดบัต้น  
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SWOT 
 จุดแข็ง  (strengths) 
  - ผู้บังคับบัญชามีความรอบรู้ในเรื่องการปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีการวาง
    แผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ได้รับความเชื่อมันในความรู้ความสามารถ 
  - ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 
  - การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างยุติธรรม  
  - ทัศนคติที่มีต่อเพ่ือนร่วมงานเป็นไปในทางที่ดี  

 จุดอ่อน ( Weakness) 
  - บุคลากรในสังกัดส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  - บุคลากรขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศ 
  - หน่วยงานขาดความพร้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
 โอกาส (Opportunities) 
  - ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้บุคลากรในสังกัดสามารถฝึกอบรมจาก
   หน่วยงานต่าง ๆ ได้โดยผ่านระบบออนไลน์  
 อุปสรรค (Threath) 
  - ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ 
  - ระเบียบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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แผนการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลต าบลหัวไทร [1] 

 

แผนการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 331,000 82,750 82,750 82,750 82,750 

1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

 จัดส่งบุคลากรในสังกัดที่บรรจุใหม่ เข้ารับการอบรม
ตามหน่วยงานต่าง ๆ 

141,000     

1.2 ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

190,000     

รวม 331,000 82,750 82,750 82,750 82,750 
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แผนการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง -     

2.1  โครงการ ฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

 จัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ให้กับบุคลากรในสังกัด ในการให้ข้อมูล และการ
ตอบแบบส ารวจในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคล  

ไม่ใช้งบปรมาณ     

2.2 โครงการจัดงานวันเทศบาล จัดกิจกรรมเนื่องในวันเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในวันที่ 24 เมษายน 2568 

ไม่ใช้งบปรมาณ     

2.3 โครงการพัฒนาทักษะเฉพาะ
ด้าน (ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว) 

2.3.1อบรมให้ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัดที่
รับผิดชอบงานการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
2.3.2 จัดส่งบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ ด้านการ
ท่องเที่ยว 

ไม่ใช้งบปรมาณ 
 

ไม่ใช้งบปรมาณ 

    

2.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนาด้านนวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

2.4.1จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
ภายในหน่วยงาน  
2.4.2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล
กับหน่วยงานภายนอก 

ไม่ใช้งบปรมาณ 
 

ไม่ใช้งบปรมาณ 
 
 

    

รวม - - - - - 

 
 



 

 

 
แผนการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลต าบลหัวไทร [3] 

 

แผนการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงานส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 40,000     

3.1 โครงการ ฝึกอบรม สัมมนา ให้
ความรู้ด้านระเบียบ และอ่ืน ๆ แก่
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

3.1.1 หลักสูตร “การป้องกันการทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ” 
3.1.2 หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
และวิธึปฏิบัติราชการ”  

3.1.3 หลักสูตร “ธรรมาภิบาลส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น” 
3.2.4 หลักสูตร “การจัดองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้” 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 
 

10,000 

    

3.2 กิจกรรมสันทนาการเพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพของบุคลากร 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมตรวจ
สุขภาพประจ าปี และออกก าลังกายทุกวันพุธของ
สัปดาห์  

ไม่ใช้งบปรมาณ 
 

    

3.3 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ก าหนดให้บุคลากรทุกภาคส่วนของหน่วยงานอบรม
พัฒนาความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์ 
(e-Learning) อย่างน้อย คนละหนึ่งหลักสูตร ต่อปี 
 

ไม่ใช้งบปรมาณ 
 

    

รวม 40,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

 
 



 

 

 
แผนการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  เทศบาลต าบลหัวไทร [4] 

 

แผนการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงานส าหรับพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

18,000 
    

4.1 โครงการ ฝึกอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

4.1.1 จัดกิจกรรม แห่เทียนพรรษา  โดยผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เข้าร่วมแห่เทียนพรรษา ณ วันหัวไทร 

4.1.2 จัดกิจกรรมประเพณีแห่ผ้าขึ้นธาตุ (วันมาฆบูชา) 
โดยผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น 
 (ไม่ใช้งบประมาณ) 

18,000 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

4.2 กิจกรรม สวดมนต์ไหว้พระทุก
วันพระ 

จัดกิจกรรมการสวดมนต์ไหว้พระทุกวันพระ ณ หอพระ
พุธสิหิงค์ ส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร โดยบุคลากร
ในสังกัด  

ไม่ใช้งบประมาณ     

4.3 กิจกรรม จิตอาสาเราท าความดี
ด้วยหัวใจ Big Cleaning Day 

จัดกิจกิจกรรม 5 ส.สร้างสุข และกิจกรรม จิตอาสาเรา
ท าความดีด้วยหัวใจ ในพื้นที่เขตความรับผิดชอบของ
เทศบาลต าบลหัวไทร  

ไม่ใช้งบประมาณ     

รวม 18,000 - - - 18,000 


