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เทศบาลต าบลหัวไทร 

อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 

เทศบาลต าบลหัวไทร  อ าเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 
  
 
 
 
 
 

วิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ในแต่ละ
ส่วนราชการ และน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวนประเภท และ
ระดับต าแหน่ง เพ่ือรองรองรับ
การปฏิบัติภารกิจของหน่วยงาน 

มีบุคลากรเพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี น าไปสู่การก าหนดจ านวน/
ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จ านวนต าแหน่ง  
เสนอพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 - ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ครั้งที่ 1 
 -โดยก าหนดต าแหน่งเพ่ิมอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  จ านวน  1 
ต าแหน่ง  ได้แก่    
     ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

2. ด้านการสรรหาและคัดเลือก/ 
การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 

เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีความ 
สามารถรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน ด าเนินการตาม
แผนการสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  และปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น  หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ออกหรือโอนย้าย   

ผลส าเร็จในการ
ด าเนินการ 

ด าเนินการรับโอน พนักงานเทศบาล จ านวน 3  ต าแหน่ง ดังนี้ 
   - นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ  จ านวน 1 อัตรา เมื่อวันที่ 
2 ตุลาคม 2563 
  -  ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 
จ านวน 1 อัตรา เมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2564 
  - ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการ เมื่อ
วันที่ 15 มกราคม 2564 
  - ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
จ านวน 1 อัตรา 
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
   2. ด าเนินการประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น

พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหัวไทร ดังนี้ 
- ประกาศเทศบาลต าบลหัวไทร เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหัวไทร ต าแหน่ง คนงานประจ า
รถขยะ (พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
  ค าสั่ง ทต.หัวไทร ที่ 48 /2564 เรื่อง จ้างและแต่งตั้งพนักงาน
จ้างทั่วไปแทนต าแหน่งที่ว่าง ลงวันที่ 22 ก.พ. 2564  
- ประกาศเทศบาลต าบลหัวไทร เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหัวไทร ต าแหน่ง ผู้ช่วยช่างไม้ 
(พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
  ค าสั่ง ทต.หัวไทร ที่ 161 /2564 เรื่อง จ้างและแต่งตั้งพนักงาน
จ้างทั่วไปแทนต าแหน่งที่ว่าง ลงวันที่ 25 มิ.ย. 2564  
- ประกาศเทศบาลต าบลหัวไทร เรื่อง รับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ของเทศบาลต าบลหัวไทร ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
จ านวน 1 อัตรา 
3. ด าเนินการขอความเห็นชอบก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลใน
แผนอัตราก าลง 3 ปี (2564-2566) ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
ตามหนังสือส านักงานเทศบาลต าบลหัวไทร  
4. ด าเนินการขอความเห็นชอบก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 
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3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

-เพ่ือสามารถจ าแนกความ
แตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่าง
ชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานของ
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง 
และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความ 
สามารถและแข่งขันกันด้วย
ผลงาน 
-เพ่ือเป็นบรรทัดฐานในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 

 

 

การด าเนินการ
เป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม โปร่งใส 
ปราศจากข้อ
ร้องเรียน 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ลว. 30 ก.ย. 2563 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูเทศบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ลว. 30 ก.ย. 
2563 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลว. 30 ก.ย. 256 

- ด าเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น  ก ากับ  
ดูแล  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตามความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะตามสายงานทุกคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง   
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4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

 
 
 

เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 

 

ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
จริยธรรม และด้าน
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 - การท ากิจกรรมจิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ ตามที่สาธารณะใน
เขตเทศบาลต าบลหัวไทร 
- ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน ประจ าปี
พ.ศ. 2564 
- ประกาศแผนเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ลว.2 ต.ค. 63 

 

5. นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร การสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ระดับความส าเร็จ 
ในสายอาชีพของ
บุคลากรของ
หน่วยงาน 

ด าเนินการจัดส่งบุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการอบรมตามสาย 
งาน และตามโครงการอบรมที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งพนักงาน
เทศบาลพนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
-  พนักงานครูเทศบาล ราย นางสาววาสิตา สงทวน ต าแหน่ง ครู เข้า
รับการอบรมในโครงการ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลงาน
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลการทางการศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
- พนักงานจ้างทั่วไป ราย นายวรชาติ รังสิมันตุชาติ ต าแหน่ง พนักงาน
ขับรถยนต์ เข้ารับการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ า
องค์การบริหารส่วนต าบลเสือหึง  
- พนักงานเทศบาล รายนางนภารัตน์ ผ่องใส ต าแหน่งรอง
ปลัดเทศบาล เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2562 
 
 

 



-5- 
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   ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ในโครงการ โปรแกรมแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX) เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง จ านวน 2 ราย คือ  
 1.นางวันทณีย์ วรรณโสภณ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
2. นายสุรชัย ผิวสลับ ต าแหนง่ ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ในโครงการฝึกอบรมการบันทึกบัญชี
และปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-lass) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2564 จ านวน 2 ราย คือ  

1. นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ
ช านาญการ 

2. นางสาววรรดี คงเขียว ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ จัดท าราคากลางงาน
ก่อสร้างในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็คทรอนิกส์ (e-GP) 
จ านวน 2 ราย คือ 

1. นายชิตชนก ชนะกุล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

2.  นางสาวสุจิตรา ศรีสงคราม ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ
ช านาญงาน 
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   ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม หลักสูตร “นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิงแวดล้อม รุ่นที่ 30 จ านวน 1 ราย คือ 
 นายนราธิป สินโน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ใน โครงการให้ความรู้ในการบริหาร
จัดการสาธารณภัยอย่างครอบคลุม เพื่อเพ่ิมศักยภาพและเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตาม
พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 
จ านวน 1 ราย คือ  
นางสาววราพร มากจันทร์  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 
จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมในโครงการ “พัฒนาและวิจัย เพื่อการดูแล
ผู้สูงอายุโดยชุมชนท้องถิ่น จ านวน 1 ราย คือ 
นายปรัชญา สุขราช ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม โครงการ พัฒนาศักยภาพด้าน 
“แนวทางขับเคลื่อนและการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ
และการบริหารงานงบค่าบริการสาธารณสุขฯ จ านวน 1 ราย คือ  
นายนราธิป สินโน ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
 

 

     



-7- 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
6. นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติงานด้วยความสุข 

จ านวนการลา การ
มาสายของบุคลากร
ที่ลดลง 

 -จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่
สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมือ
กันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน บทบาท
ภาระหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ 
- จัดประชุมพนักงาน  ลูกจ้างในสังกัด  ทุกเดือน 

 

7. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน เพ่ือสร้างขวัญและก าลังในต่อ
ผู้ปฏิบัติงาน 

บุคลากรรับ
สวัสดิการจาก
หน่วยงานได้ตาม
สิทธิครบถ้วน 

ได้ด าเนินการจ่ายเงินบ านาญให้แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 5 ราย 
เป็นประจ าทุกเดือน  ได้แก่ 

1. นายจรัญ สมพืช  จ านวน   
2. นายธ ารงศักดิ์ รอดเพ็ชร   
3. นางสาวสมสุข วิภูษณภัทร์  
4. นายนราทรรศ พันธ์ฤทธิ์ด า 
5. นายวิเชียร ด้วงพริ้ม 

 
ได้ด าเนินการจ่ายบ าเหน็จรายเดือนให้แก่ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 
รายเป็นประจ าทุกเดือน ได้แก่ 
นางสุปรีดา สังข์ทองจีน  
ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายตรงจาก
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตามมาตรา 35 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหต ุ
ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน
(ต่อ) 

  ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตรให้กับพนักงานเทศบาล 
จ านวน 7 ราย ได้แก่   
1. นายณรงค์ ยิ้มสุด    
3. นายนราธิป สินโน 
4. นายสุจารีย์ เหมพัฒน์         
5. นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานน์ 
6. นายชิตชนก ชนะกุล 
7. นายนิพนธ์ ปานแย้ม 
9 นางราตรี ชูเกลี้ยง 
10 นายชาติชาย ชูชว่ย 
11. นางคันธมาศ สุวรรณประไพ 
ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานเทศบาล จ านวน 
10 ราย ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แก่ 
1.นายณรงค์ ยิ้มสุด 
2.นายนราธิป สินโน 
3.นายสุวิทย์ วาเรศ 
4.นางสุจารีย์ เหมพัฒน์ 
5.นางธัญญารัตน์ พิพัฒนานนท์ 
6.นายพงษ์ศักดิ์ บุญคงมาก 
7.นายนิพนธ์ ปานแย้ม 
8.นายชิตชนก ชนะกุล 
9. นางคันธมาศ สุวรรณประไพ 
10 นายบุญฤทธิ์ ทองดอนโพธิ์ 
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ปัญหาและอุปสรรค /เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ     (หน้าที่ 4 ข้อที่ 5 ) มีดังนี ้

1. จ านวนบุคลากรของเทศบาลต าบลหัวไทร  ที่ได้รับการอบรมพัฒนาตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ยังไม่ถึงร้อยละ 
50 ของจ านวน บุคลากรทีม่ีในสังกัด  อันเนือ่งมาจากสาเหตุหลายปจัจัย เช่น  

    - การแพร่ระบาดของโรคไวรัส โคโรนา 2019 
   - ด้านงบประมาณที่มีจ ากัด 

   - ด้านเวลา เนื่องจากปริมาณงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

 - การยังขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตามสายงานของบุคลากร 
   
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 - การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรได้เลง็เห็นถึงความส าคัญในการเข้ารับการอบรมพฒันาตามสายงานของตน 

 - ผู้บริหารควรส่งเสรมิให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมตามสายงานของตนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งต่อคน 


